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ABSTRAK 

 

Desty Sinar Rostary Manurung (2411907998) Pengaruh Pengembangan Karir, 

Kompetensi dan Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan di BKPSDM 

Pemerintah Kota Depok 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengembangan karir, kompetensi 

dan motivasi terhadap kepuasan kerja karyawan di BKPSDM pemerintah kota depok. 

Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh karyawan BKPSDM, berjumlah 30 orang 

karyawan. Sampel pada penelitian ini menggunakan sampel jenuh yang berjumlah 30 

orang karyawan BKPSDM. Data di peroleh menggunakan wawancara, kuesioner dan 

observasi. Penelitian ini menggunakan uji kualitas data, uji validitas, uji reabilitas, uji 

asumsi klasik, uji regresi linier berganda dan uji determinasi. Hasil penelitian 

menunjukkan secara parsial pengembangan karir berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan karena thitung (3,539) > t tabel (2,055) serta nilai signifikan di 

bawah 0,05. Secara parsial kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan karena t hitung (7,812) > t tabel (2,055) serta nilai signifikannya dibawah 0,05. 

Secara parsial motivasi kerja berpelngaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan 

karena t hitung (6,721) > t tabel (2,055) serta nilai signifikansinya dibawah 0,05. Hasil 

penelitian berdasarkan uji F menunjukan bahwa kedua variabel independen yang telrdiri 

dari pengembangan karir, kompetensi dan motivasi berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan di BKPSDM Pemerintah Kota Depok dengan nilai F hitung 

346,011 > 2,98 sedangkan dilihat dari nilai signifikansi 0.001 < 0.05. 

 

Kata Kunci: Pengembangan Karir, Kompetensi, Motivasi, Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

 

Desty Sinar Rostary Manurung (2411907998) The Influence of Career Development, 

Competence and Motivation on Employee Job Satisfaction at BKPSDM Depok City 

Government 

 

This study aims to analyze the effect of career development, competency and motivation 

on employee job satisfaction at BKPSDM Depok city government. The population in this 

research is all BKPSDM employees, totaling 30 employees. The sample in this study used 

a saturated sample of 30 BKPSDM employees. Data obtained using interviews, 

questionnaires and observation. This study uses data quality tests, validity tests, reliability 

tests, classical assumption tests, multiple linear regression tests and determination tests. 

The results showed that partially career development had a significant effect on employee 

job satisfaction because tcount (3.539) > ttable (2.055) and a significant value below 0.05. 

Partially, competency has a significant effect on employee job satisfaction because t count 

(7.812) > t table (2.055) and its significance value is below 0.05. Partially, work 

motivation has a significant effect on employee job satisfaction because t count (6.721) > 

t table (2.055) and its significance value is below 0.05. The results of the study based on 

the F test showed that the two independent variables consisting of career development, 

competence and motivation had a significant effect on employee job satisfaction at 

BKPSDM Depok City Government with an F count of 346.011 > 2.98, while judging from 

a significance value of 0.001 <0.05. 

 

Keywords: Career Development, Competence, Motivation, Job Satisfaction 
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