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ABSTRAK 

 
ACEP RIDWAN. NIM 2411807130. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 
Komunikasi Organisasi Terhadap Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan 
SMP Tarbiyatul Huda. 
 
Permasalahan pendidikan disekolah menunjukkan potensi yang dimiliki pendidik dan 
tenaga kependidikan untuk berkreasi sebagai upaya untuk meningkatkan kinerjanya tidak 
selalu berkembang secara wajar dan lancar, adanya pengaruh berbagai faktor, baik yang 
muncul dalam pribadi pendidik dan tenaga kependidikan itu sendiri maupun yang terdapat 
diluar. Diantara faktor yang mempengaruhi kinerja pendidik dan tenaga kependidikan 
disekolah adalah faktor kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi organisasinya. 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh 
Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Komunikasi Organisasi Terhadap Kinerja Pendidik 
dan Tenaga Kependidikan SMP Tarbiyatul Huda. Jenis penelitian yang digunakan adalah 
penelitian kuantitatif dengan metode penelitian berupa pengumpulan data menggunakan 
kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. 
Pemilihan sampel dilakukan dengan cara Sampel Total dimana semua anggota populasi 
digunakan sebagai sampel. Adapun sampel tersebut berjumlah 37 responden, dengan 
menggunakan analisis regresi linier berganda. 
 

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 60,50% faktor-faktor kinerja pendidik dan tenaga 
kependidikan SMP Tarbiyatul Huda dijelaskan oleh kepemimpinan kepala sekolah dan 
komunikasi organisasi sedangkan sisanya 39,50% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak 
diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan Uji F menunjukkan bahwa variabel independen 
yang terdiri dari kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi organisai secara simultan 
berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja pendidik dan tenaga kependidikan SMP 
Tarbiyatul Huda dengan hasil analisis Fhitung = (28,576) > Ftabel = (3,28). Hasil Uji t 
menunjukkan variabel kepemimpinan kepala sekolah hasil analisis thitung (3,487) dan 
komunikasi organisasi (2,359) dimana ttabel (2,032) maka secara parsial kedua variabel 
tersebut berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pendidik dan tenaga kependidikan 
SMP Tarbiyatul Huda. Bisa dijelaskan bahwa variabel yang paling dominan 
mempengaruhi kinerja pendidik dan tenaga kependidikan SMP Tarbiyatul Huda adalah 
kepemimpinan kepala sekolah. 
 

Kata kunci: kepemimpinan kepala sekolah, komunikasi organisasi, kinerja pendidik 
dan tenaga kependidikan. 

 

 

 



ABSTRACT 

  

ACEP RIDWAN. NIM 2411807130. The Effect of Principal Leadership and 
Organizational Communication on the Performance of Educators and Education 
Personnel of Tarbiyatul Huda Junior High School. 
  

 
The problem of education in schools shows that the potential of educators and education 
staff to be creative in an effort to improve their performance does not always develop 
naturally and smoothly, due to the influence of various factors, both those that arise in the 
personal educators and education personnel themselves and those outside. Among the 
factors that affect the performance of educators and education personnel in schools are 
the principal's leadership and organizational communication. 
 

The purpose of this study was to determine and analyze the Effect of Principal Leadership 
and Organizational Communication on the Performance of Educators and Education 
Personnel of Tarbiyatul Huda Junior High School. The type of research used is 
quantitative research with research methods in the form of data collection using 
questionnaires. The data analysis model used is multiple linear regression analysis. 
Sample selection is done by means of Total Sample where all members of the population 
are used as samples. The sample amounted to 37 respondents, using multiple linear 
regression analysis. 
 

The results of the regression test showed that 60.50% of the performance factors of 
educators and education personnel at Tarbiyatul Huda Middle School were explained by 
the principal's leadership and organizational communication, while the remaining 
39.50% was explained by other factors not examined in this study. While the F test shows 
that the independent variables consisting of the principal's leadership and organizational 
communication simultaneously have a significant and significant effect on the 
performance of educators and education staff at Tarbiyatul Huda Middle School with the 
results of the analysis Fcount = (28.576) > Ftable = (3.28). The results of the t-test show 
that the principal's leadership variable is the result of the analysis of tcount (3.487) and 
organizational communication (2.359) where ttable (2.032) then partially these two 
variables have a significant effect on the performance of educators and education staff at 
Tarbiyatul Huda Middle School. It can be explained that the most dominant variable 
affecting the performance of educators and education staff at Tarbiyatul Huda Junior 
High School is the leadership of the principal 
 
Keywords: principal leadership, organizational communication, performance of 
educators and education personnel. 
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