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ABSTRAK 

 

RIZKA ERDIANTI SAPUTRI. NIM 2421801700.  Analisis Rencana Anggaran 

Biaya Operasional Survei Sebagai Alat Perencanaan Dan Pengedalian Pada 

PT.Trigada Laroiba Mitra Tahun 2021. 

 

Dalam mencapai tujuan yang di tetapkan perusahaan memerlukan suatu sistem untuk 

mencapai tujuan, oleh karena itu setiap manajer dalam suatu perusahaan merencanakan 

dan menggunakan suatu sistem untuk mengendalikan aktivitas. Dengan demikian 

manajemen perusahaan harus menyusun strategi yang baik serta mengukur dan 

mengevaluasi pelaksanaan tersebut, penyusunan strategi itu dijabarkan dalam nilai uang 

yang di sebut anggaran operasional. Terkadang terdapat masalah yang timbul dalam 

penyusunan, namun pada kenyataannya bisa saja biaya realisasinya lebih besar dari pada 

biaya yang telah dianggarkan atau biaya realisasi lebih kecil dari pada biaya yang telah 

dianggarakan. Jika biaya realisasi lebih besar dari pada anggaran maka secara umum dapat 

dikatakan telah terjadi pemborosan biaya pada pelaksanaan proyek tersebut dan jika biaya 

realisasinya sama atau lebih kecil dari anggaran maka dapat dikatakan penggunaan biaya 

dalam pelaksanaan pembangunan biaya dalam pelaksanaan pembangunan proyek tersebut 

berjalan secara efektif. Dengan membandingkan antara apa yang tertuang dalam anggaran 

dan realisasinya, maka dapat dinilai keberhasilan perusahaan dalam pelaksanaan anggaran 

dengan adanya perbandingan tersebut dapat diketahui sebab sebab penyimpangan, 

sehingga dapat diketahui kelemahan dan kekuatan dalam perusahaan 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah rencana anggaran biaya 

operasional survei seudah sesuai dengan perencanaan dan pengendalian pada PT.Trigada 

Laroiba Mitra. Jenis penelitian yang digunakan ialah penelitian deskriptif kualitatif yang 

bertujuan untuk menganalisa dan meringkas mengenai kondisi dari berbagai hasil 

pengamatan mengenai masalah yang terjadi di lapangan. Adapun sampel yang di gunakan 

ialah Sampel Ruas Jalan tol pada PT.Trigada Laroiba Mitra pada tahun 2021 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pada tahun 2021 biaya operasioal survei 16 Ruas 

jalan tol pada PT.Trigada Laroiba Mitra menandakan tidak menguntungkan karena 

realisasi lebih besar dari pada anggaran. Biaya operasioal survei pada tahun 2021. 

Realisasi yang terjadi setalah pengendalian ialah sebesar Rp. 159.385.380,- Sedangkan 

anggaran yang telah di tentukan oleh PT.Trigada Laroiba Mitra sebesar Rp. 136.350.000,- 

Terdapat selisih sebesar Rp. 23.035.380,- pada saat pengendalian, maka proyek 

PT.Trigada Laroiba Mitra pada tahun 2021 terjadi penyimpangan negatif atau di sebut 

dengan Tidak Menguntungkan. Faktor penyebab terjadinya selisih antara anggaran 

dengan realisasi biaya operasional suvei ialah perusahaan tidak mengevaluasi anggaran 

dan realisasi yang telah terjadi di periode sebelumnya, kurangnya kerjasama dan 

koordinasi dan bisa juga disebabkan oleh harga bahan baku yang mengalami kenaikan 

dari harga sebelumnya, dan perusahaan tidak menyediakan anggaran lebih atau anggaran 

cadangan untuk pengeluaran tak terduga di luar rencana anggaran biaya tersebut. 

Kata kunci : Anggaran Biaya,  Perencanaan, Pengendalian.  
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ABSTRACT 

 

RIZKA ERDIANTI SAPUTRI. NIM 2421801700.  Analysis of the Survey Operational 

Budget Plan as a Planning and Control Tool at PT.Trigada Laroiba Mitra in 2021. 

 

In achieving the goals set, the company requires a system to achieve the goals, therefore 

every manager in a company plans and uses a system to control activities. Thus the 

company's management must develop a good strategy and measure and evaluate the 

implementation, the preparation of the strategy is described in the value of money which 

is called the operational budget. Sometimes there are problems that arise in the 

preparation, but in reality the realization costs may be greater than the budgeted costs or 

the realization costs are smaller than the budgeted costs. If the realization cost is greater 

than the budget, in general it can be said that there has been a waste of costs in the 

implementation of the project and if the realization cost is the same or less than the budget, 

it can be said that the use of costs in the implementation of development costs in the 

implementation of the project development is running effectively. By comparing between 

what is stated in the budget and its realization, it can be assessed the success of the 

company in implementing the budget. With this comparison, it can be seen the causes of 

deviations, so that weaknesses and strengths in the company can be indetified. 

The purpose of this study was to determine whether the operational budget plan for the 

survey was by the planning and control at PT. Trigada Laroiba Mitra. The type of 

research used is a descriptive qualitative research which aims to analyze and summarize 

various conditions from various data collected in the form of observations regarding 

problems that occur in the field. The sample used is the sample of toll roads at PT.Trigada 

Laroiba Mitra in 2021 

The results of this study indicate that in 2021 the operational costs of the survey at of 16 

toll road sections at PT. Trigada Laroiba Mitra indicates an Unfavorable Variance 

because the realization is greater than the budget. The operational cost of the survey in 

2021 is Rp. 159,385,380, - While the budget that has been determined by the company is 

Rp. 136,350,000, - There is a difference of Rp. 23,035,380, at the time of control, the 

PT.Trigada Laroiba Mitra project in 2021 a negatice deviation occuers or is called 

unfavorable. Factors that cause the difference between the budget and the realization of 

the operational costs of the survey are the company does not evaluate the budget and the 

realization that has occurred in the previous period, lack of cooperation and coordination 

and can also be caused by the price of raw materials which has increased from the 

previous price, and the company does not provide more budget. or a reserve budget for 

unexpected expenses outside the budget plan 

Keywords : Budget,  Planning, Control  
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