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ABSTRAK

Damanhuri NIM 2411807145 Strategi Pengembangan Bisnis Kebab Ramli Parung.

Bisnis kuliner merupakan salah satu bisnis yang bisa survive pada masa pandemi covid —
19 dan memiliki potensi perkembangan yang cukup besar. Sudah banyak juga pelaku
usaha kuliner yang berhasil meraup keuntungan besar dari bisnis ini, akan tetapi juga ada
yang gagal karena strategi pemasaran yang dilakukan kurang tepat ataupun kualitas
pelayanan yang kurang optimal. Banyak pelaku usaha yang ingin mencoba untuk
menjalankan bisnis usaha kreatif baru yang menawarkan berbagai jenis produk dan
jasa, hal ini tidak terlepas dari permintaan pasar yang meningkat.

Saat ini, Kebab Ramli sudah memiliki 5 cabang yang tersebar di wilayah
Tajurhalang , Parung dan Pengasinan . Adapun penjualan tertinggi sampai saat ini
diperoleh dari gerai cabang Parung dengan penjualan 50 — 100 porsi setiap harinya dan
omset 20 juta rupiah perbulannya. Hanya saja mitra harus membayar biaya investasi
sebesar 15 juta rupiah diawal. Konsep ini cocok untuk para mitra yang memiliki
kecukupan modal dan pengalaman dalam mengelola bisnis. Harga paket yang ditawarkan
pun lebih murah jika dibandingkan dengan kompetitor lain sehingga hal ini akan menarik
minat calon mitra untuk kerja sama. Dengan demikian para mitra yang merupakan pemula
dalam dunia bisnis dapat merasa percaya diri dalam menjalankan usaha Kebab Ramli.
Target utama dari konsep franchise dengan royalty ini adalah para mahasiswa STIE GICI
Business School Bogor yang belum bekerja dan tidak memiliki usaha sendiri sebagai
langkah untuk menciptakan banyak young entrepreneur.

Hasil analisis QSPM terhadap Kebab Ramli, diperoleh dua alternatif strategi dengan nilai
TAS tertinggi, yaitu Menambah tenaga kerja dan mengikuti pelatihan seminar UMKM
untuk meningkatkan pengelolaan keuangan (WO1) dan Memperluas pangsa pasar dengan
membuka cabang dibeberapa daerah (SO1). Mempertahankan kualitas produk merupakan
cara Kebab Ramli untuk mendapatkan kepercayaan konsumen untuk tetap setia terhadap
produk yang ditawarkan oleh Kebab Ramli. Memperluas kerjasama dengan distributor
merupakan strategi untuk mengembangkan bisnis untuk mencapai lebih banyak akses
pasar yang sebelumnya tidak dicapai dengan sumber daya perusahaan yang terbatas.

Kata kunci: Kebab Ramli, Strategi Bisnis, Kuliner, UMKM, Franchise.



ABSTRACT

Damanhuri NIM 2411807145 Ramli Kebab Business Development Strategy.

The culinary business is one of the businesses that can survive during the COVID-19
pandemic and has considerable development potential. There have also been many
culinary business actors who have succeeded in reaping large profits from this business,
but there are also those who have failed because the marketing strategy carried out is not
appropriate or the quality of service is less than optimal. Many business people want to
try to run a new creative business that offers various types of products and services, this
Is inseparable from the increasing market demand.

Currently, Kebab Ramli already has five branches spread across the Tajurhalang, Parung
and Pengasinan areas. The highest sales to date have been obtained from Parung branch
outlets with sales of 50-100 servings per day and a turnover of 20 million rupiah per
month. It's just that partners have to pay an investment fee of 15 million rupiah at the
beginning. This concept is suitable for partners who have sufficient capital and experience
in managing a business. The package price offered is also cheaper when compared to
other competitors, so this will attract potential partners to cooperate. Thus, partners who
are beginners in the business world can feel confident in running the Kebab Ramli
business. The main target of the franchise concept with royalties is STIE GICI Business
School Bogor students who have not worked and do not have their own business as a step
to create many young entrepreneurs.

The results of the QSPM analysis of Kebab Ramli, obtained two alternative strategies with
the highest TAS value, namely Adding a workforce and participating in MSME seminar
training to improve financial management (WO1) and Expanding market share by
opening branches in several regions (SO1). Maintaining product quality is Kebab Ramli's
way to gain consumer trust to remain loyal to the products offered by Kebab Ramli.
Expanding cooperation with distributors is a strategy to expand the business to achieve
more market access that was previously not achieved with limited company resources.

Keywords: Kebab Ramli, Business Strategy, Culinary, UMKM, Franchise.
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