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ABSTRAK

ANGGI LERIAN. NIM 2412008228. Analisis Manajemen Strategi di Madrasah
Tsanawiyah Swasta Darussalam Kota Bogor.

Peningkatan mutu sekolah menjadi prioritas utama bagi setiap lembaga pendidikan,
termasuk Madrasah Tsanawiyah (MTs). Sebagai salah satu jenjang pendidikan sekolah
menengah pertama, MTs dituntut untuk terus meningkatkan kualitas dan daya saingnya
agar dapat menarik minat masyarakat. Salah satu MTs yang berupaya meningkatkan

mutunya adalah MTsS Darussalam Kota Bogor.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis Strategi Peningkatan Mutu di MTsS
Darussalam Kota Bogor. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif
berupa pengumpukan data dengan wawancara, observasi. Model analisis data yang
digunakan adalah analisis matriks IFE, Matriks EFE, Matriks SWOT dan QSPM.

Berdasarkan hasil identifikasi didapatkan 13 Faktor internal dan 10 Faktor Eksternal yang
dapat digunakan untuk menilai MTsS Darussalam Kota Bogor. Dari hasil pengolahan data
total skor bobot pada matriks Internal Factor Evaluation (IFE) yaitu sebesar 2.665, dan
total skor bobot pada matriks External Factor Evaluation (EFE) yaitu 3.218. berdasarkan
hasil matriks SWOT maka diperoleh 6 macam alternatif strategi yang dapat diterapkan di
MTsS Darussalam KoTa Bogor. Hasil QSPM diperoleh alternatif strategi dengan
perolehan TAS tertinggi sebesar 5.882 yaitu meningkatkan etos kerja tenaga pendidik dan
kependidikan melalui pelatihan dan pengembangan profesional untuk mengoptimalkan

proses pembelajaran.

Kata Kunci: Matriks IFE,matriks EFE, IE, Matriks SWOT, Matriks QSPM



ABSTRACT

ANGGI LERIAN. NIM 2412008228. Analisis Manajemen Strategi di Madrasah
Tsanawiyah Swasta Darussalam Kota Bogor

Improving school quality is a top priority for every educational institution, including
Madrasah Tsanawiyah (MTs). As one of the levels of junior high school education, MTs is
required to continuously improve its quality and competitiveness in order to attract public
interest. One of the MTs that is trying to improve its quality is Darussalam Private MTs in

Bogor City.

The purpose of this study is to analyze the Quality Improvement Strategy at Darussalam
Private MTs in Bogor City. The type of research used is qualitative research in the form
of data collection through interviews and observations. The data analysis model used is
the IFE Matrix, EFE Matrix, SWOT Matrix, and QSPM.

Based on the identification results, there are 13 internal factors and 10 external factors
that can be used to assess Darussalam Private MTs in Bogor City. From the data
processing, the total weighted score on the Internal Factor Evaluation (IFE) matrix is
2.665, and the total weighted score on the External Factor Evaluation (EFE) matrix is
2.371. Based on the SWOT matrix results, 6 alternative strategies that can be implemented
at Darussalam Private MTs in Bogor City were obtained. The QSPM results showed that
the alternative strategy with the highest TAS (Total Attractiveness Score) of 5.882 is to
Improve the work ethic of educators and education personnel through training and
professional development to optimize the learning process.

Keywords: IFE Matrix, EFE matrix, IE, SWOT Matrix, QSPM Matrix
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