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ABSTRAK

Penelitian ini Dbertujuan untuk menganalisis pengaruh pelatihan Kerja,
kepemimpinan, dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai, baik secara langsung
maupun melalui budaya organisasi sebagai variabel intervening. Metode yang
digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik analisis jalur dan uji Sobel.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara langsung, variabel pelatihan kerja (p =
0,487) dan kepuasan kerja (p = 0,840) tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai. Sementara itu, kepemimpinan menunjukkan pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja (p = 0,003). Budaya organisasi juga terbukti memiliki pengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja (p = 0,000). Secara tidak langsung, pelatihan Kerja,
kepemimpinan, dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai
melalui budaya organisasi, yang ditunjukkan oleh hasil uji Sobel (z > 1,65 dan p <
0,05). Temuan ini menunjukkan bahwa budaya organisasi memiliki peran mediasi yang
kuat, baik sebagai mediator penuh (pada hubungan pelatihan kerja dan kepuasan kerja
terhadap kinerja) maupun mediator parsial (pada hubungan kepemimpinan terhadap
kinerja).Implikasi dari penelitian ini menekankan pentingnya membangun budaya
organisasi yang kuat untuk mengoptimalkan hasil pelatihan, kepemimpinan, dan
kepuasan kerja terhadap peningkatan kinerja pegawai.

Kata Kunci: pelatihan kerja, kepemimpinan, kepuasan kerja, budaya organisasi



ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of job training, leadership, and job
satisfaction on employee performance, both directly and through organizational culture
as a mediating variable. The research used a quantitative approach with path analysis
and Sobel test.The results indicate that job training (p = 0.487) and job satisfaction (p
= 0.840) do not have a significant direct effect on employee performance. Conversely,
leadership has a positive and significant effect on performance (p = 0.003).
Organizational culture also shows a significant positive effect on performance (p =
0.000).Indirectly, job training, leadership, and job satisfaction significantly influence
employee performance through organizational culture, as evidenced by the Sobel test (z
> 1.65 and p < 0.05). These findings demonstrate that organizational culture plays a
strong mediating role, functioning as a full mediator (in the relationship between
training and job satisfaction with performance) and as a partial mediator (in the
relationship between leadership and performance).The study emphasizes the
importance of building a strong organizational culture to enhance the impact of
training, leadership, and job satisfaction on employee performance.

Keywords: Job training, leadership, job satisfaction,organizational culture
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