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ABSTRAK 

 

NOVI IRAWATI. NIM 241.20.08444. Pengaruh Budaya Organisasi, Lingkungan 

Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Studi Pada 

Karyawan Departemen Produksi PT Autoliv Indonesia. 

 

 

Dalam dunia bisnis yang kompetitif saat ini, kinerja karyawan menjadi salah satu 

faktor kunci yang menentukan keberhasilan suatu perusahaan. Budaya organisasi, 

lingkungan kerja dan gaya kepemimpinan merupakan elemen-elemen penting yang 

secara signifikan mempengaruhi kinerja karyawan. Budaya organisasi yang kuat dapat 

membentuk nilai-nilai dan norma yang mendukung kerja sama dan inovasi. 

Lingkungan kerja yang kondusif mampu meningkatkan kenyamanan dan produktifitas 

karyawan. Gaya kepemimpinan yang efektif dapat memotivasi karyawan, memberikan 

arahan yang jelas, dan menciptkan iklim kerja yang positif. Sebaliknya, budaya 

organisasi yang lemah, lingkungan kerja yang tidak mendukung, serta gaya 

kepemimpinan yang tidak efektif menghambat kinerja karyawan, dan meningkatkan 

turnover. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi, lingkungan 

kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada departemen produksi 

PT Autoliv Indonesia. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif 

dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner yang disebarkan kepada 52 

responden. Data yang terkumpul dianalisis menggunakan regresi linier berganda untuk 

menguji hubungan antara variabel independen (budaya organisasi, lingkungan kerja, 

gaya kepemimpinan) dan variable dependen (kinerja karyawan). 

 

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 13,30% faktor-faktor kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh budaya organisasi, lingkungan kerja dan gaya kepemimpinan 

sedangkan sisanya sebesar 86,70% dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak 

termasuk dalam penelitian ini. Sedangkan uji F menunjukkan bahwa secara simultan 

variabel budaya organisasi, lingkungan kerja dan gaya kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil analisis yaitu nilai Fhitung (3,606) > 

dari Ftabel (2,798). Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan 

menunjukkan hasil analisis thitung (3,111) dimana ttabel (2,010) maka secara parsial 

variabel tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

departemen produksi PT Autoliv Indonesia. Adapun variabel budaya organisasi 

menunjukkan hasil analisis thitung (0,267) dan lingkungan kerja thitung (0,267) maka 

secara parsial kedua variabel tersebut berpengaruh positif namun tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan departemen produksi PT Autoliv Indonesia. 

Variabel yang dominan mempengaruhi kinerja karyawan departemen produksi PT 

Autoliv Indonesia adalah gaya kepemimpinan. 

 

Kata kunci : budaya organisasi, lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, kinerja 

karyawan. 
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ABSTRACT 

 

NOVI IRAWATI. NIM 241.20.08444. The Influence of Organizational Culture, 

Work Environment and Leadership Style on Employee Performance. Study on 

Employees of the Production Department of PT Autoliv Indonesia. 

 

 

In today's competitive business world, employee performance is one of the key factors 

that determines the success of a company. Organizational culture, work environment 

and leadership style are important elements that significantly influence employee 

performance. A strong organizational culture can form values and norms that support 

cooperation and innovation. A conducive work environment can increase employee 

comfort and productivity. An effective leadership style can motivate employees, 

provide clear direction, and create a positive work climate. On the other hand, a weak 

organizational culture, an unsupportive work environment, and an ineffective 

leadership style hinder employee performance and increase turnover. 

 

This research aims to analyze the influence of organizational culture, work 

environment and leadership style on employee performance in the production 

department of PT Autoliv Indonesia. The research method used is a quantitative 

method with data collection techniques through questionnaires distributed to 52 

respondents. The collected data was analyzed using multiple linear regression to test 

the relationship between the independent variables (organizational culture, work 

environment, leadership style) and the dependent variable (employee performance). 

 

The results of the regression test show that 13.30% of employee performance factors 

can be explained by organizational culture, work environment and leadership style 

while the remaining 86.70% is influenced by other variables not included in this 

research. Meanwhile, the F test shows that simultaneously the variables of 

organizational culture, work environment and leadership style have a significant effect 

on employee performance with the analysis results being the Fcount (3.606) > Ftable 

(2.798). The results of the t test show that the leadership style variable shows the 

analysis results of tcount (3.111) where ttable (2.010) means that partially this 

variable has a positive and significant effect on the performance of PT Autoliv 

Indonesia's production department employees. The organizational culture variable 

shows the results of the tcount analysis (0.267) and the work environment tcount 

(0.267), so partially these two variables have a positive effect but do not have a 

significant effect on the performance of employees in the production department of PT 

Autoliv Indonesia. The dominant variable influencing the performance of PT Autoliv 

Indonesia production department employees is leadership style. 

 

Key words: organizational culture, work environment, leadership style, employee 

performance.  
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