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ABSTRAK

SRI RATNA. NIM 2411907635. Strategi Pengembangan Usaha Adhew
Salad

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor internal, faktor eksternal, alternatif
strategi serta perioritas strategi yang dapat digunakan untuk mengembangkan usaha
Adhew Salad. Metode penelitian yang digunakan yaitu penelitian analisis deskriptif.
Teknik analisi data menggunakan analisis lingkungan internal (IFE) analisis lingkungan
eksternal (EFE), Matriks Internal Eksternal (IE) untuk menentukan posisi perusahaan,
Matriks SWOT yang digunakan untuk menentukan beberapa alternatif strategi, serta
matriks QSPM untuk menentukan prioritas alternatif strategi.

Hasil penelitian yang di peroleh dari matriks IFE dan EFE, dengan total skor terbobot
Matriks IFE Adhew Salad sebesar 3,3 menggambarkan bahwa internal dari Adhew Salad
berada pada sel kuat melebihi 3.0. Total skor terbobor Matriks EFE sebesar 3,5
menggambarkan bahwa internal dari Adhew Salad berada pada sel kuat melebihi 3.0.
Maka hal ini menggambarkan bahwa Adhew Salad berada pada kuardan I yaitu tumbuh
dan membangun (Grow and Build) dengan alternatif strategi penetrasi pasar dan
pengembangan produk. Hasil yang diperoleh dari matriks SWOT terdapat tujuh strategi
alternatif yaitu strategi (SO1) meningkatkan pemasaran produk secara online, strategi
(SO2) menambah varian produk, strategi (SO3) membuka gerai baru, strategi (WO1)
menerapkan teknologi keuangan untuk meningkatkan sistem manajemen, Strategi (WO2)
menjalin kerjasama dengan pemasok untuk menjamin pasokan bahan baku , strategi (ST)
mempertahankan kualitas produk dan meningkatkan promosi dan strategi (WT)
melakukan efisiensi biaya untuk mempertahankan usaha. Dari hasil matriks QSPM
diperoleh tiga prioritas alternatif strategi yang dapat digunakan oleh perusahaan yaitu
mempertahankan kualitas produk dan meningkatkan promosi (ST1), melakukan efisiensi
biaya untuk mempertahankan usaha (WT1) dan strategi menjalin kerjasama dengan
pemasok untuk menjamin pasokan bahan baku (WO2).

Kata Kunci : Kekuatan, Kelemahan, Peluang, Ancaman pada Adhew Salad



ABSTRACT

SRI RATNA. NIM 2411907635. Adhew Salad Business Development
Strategy

This study aims to determine internal factors, external factors, alternative strategies and
strategic priorities that can be used to develop the Adhew Salad business. The research
method used is descriptive analysis research. Data analysis techniques use internal
environmental analysis (IFE) external environmental analysis (EFE), Internal External
(IE) Matrix to determine the company's position, SWOTMatrix which is used to determine
several alternative strategies, and QSPM matrix to determine priority alternative
strategies.

The research results obtained from the IFE and EFE matrices, with a total weighted score
of the IFE Adhew Salad Matrix of 3.3 illustrates that the internals of the Adhew Salad are
in strong cells exceeding 3.0. The EFEMatrix total score of 3.5 illustrates that the internal
Adhew Salad is in a strong cell exceeding 3.0. So this illustrates that Adhew Salad is in
quadrant I, namely grow and build with alternative strategies of market penetration and
product development. The results obtained from the SWOT matrix are seven alternative
strategies, namely strategy (SO1) improve product marketing online, strategy (SO2) add
product variants, strategy (SO3) to open new outlets, strategy (WO1) to apply financial
technology to improve management systems, strategy (WO2) to collaborate with suppliers
to ensure the supply of raw materials, strategy (ST) to maintain product quality and
improve promotion and strategy (WT) to make cost efficiency to maintain business. From
the results of the QSPM matrix, three priority alternative strategies are obtained that can
be used by companies, namely maintaining product quality and increasing promotion
(ST1), implementing cost efficiency to maintain business (WT1) and the strategy of
establishing cooperation with suppliers to ensure the supply of raw materials (WO2).

Keywords: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats in Adhew Salad
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