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ABSTRAK

ADE ANDI WIJANARKO. NIM 2412008448. Strategi Analisis
SWOT Dalam Meningkatkan Mutu Sekolah Di PKBM Gumilang
Kota Bogor

Perkembangan Pendidikan di Indonesia berkembang sangat pesat, namun angka putus
sekolah di Indonesia, khususnya di kota bogor masih sangat tinggi, maka Masyarakat
harus mampu berperan untuk mengurangi Tingkat angka putus sekolah yang ada di
kota bogor, perencanaan keuangan sekolah sangat penting karena perencanaan
keuangan merupakan faktor terpenting untuk keberlangsungan sekolah itu sendiri.
Tujuan diaadakannya penelitian ini adalah untuk mengetahui perkembangan Sekolah
PKBM Gumilang.

Adapun jenis penelitian yang dilakukan adalah penelitian deskriptif dengan
mengumpulkan data menggunakan kuesioner dengan jumlah sampel 7 orang.
Pengolahan data menggunakan analisis data internal factor evaluation (IFE), eksternal
factor evaluation (EFE), matriks internal eksternal (IE), analisis SWOT, dan
quantitative strategic planning matriks (QSPM).

Berdasarkan dari hasil identifikasi didapatkan 7 faktor internal dan 8 faktor eksternal
yang dapat digunakan dalam menilai kondisi PKBM Gumilang. Dari hasil pengolahan
data, total skor bobot pada matriks internal factor evaluation (IFE) yaitu 2,7 dan total
skor bobot matriks eksternal factor evaluation (EFE) yaitu 3,1. Kemudian total skor
dari bobot matriks IFE dan EFE dimasukan kedalam matriks internal eksternal (IE),
sehingga diketahui bahwa posisi PKBM Gumilang berada pada sel I dan II.
Selanjutnya dirancang alternatif strategi menggunakan matriks SWOT. Lalu alternatif
strategi yang telah diperoleh dari matriks [E dan matriks SWOT diberikan skor daya
tarik terhadap faktor-faktor utama kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman untuk
memperoleh prioritas strategi yang akan dijalankan oleh PKBM Gumilang.
Berdasarkan hasil pada tahap keputusan diperoleh strategi yang memiliki prioritas
tertinggi yaitu strategi “Strategi perkembangan pasar yang dipakai sekolah untuk
meningkatkan jumlah siswa melalui perbaikan dan perkembangan cara belajar dan
mengajar. Strategi ini dapat di lakukan oleh PKBM Gumilang, dengan cara membuka
kelas online dan juga melakukan kerjasama dengan beberapa pondok pesantren
ataupun relawan Pendidikan.”.

Kata Kunci: Strategi Keuangan, PKBM Gumilang, internal factor evaluation (IFE),
eksternal factor evaluation (EFE), matriks internal eksternal (IE), analisis SWOT, dan
quantitative strategic planning matriks (QSPM)



ABSTRACT

ADE ANDI WIJANARKO. NIM 2412008448. SWOT Analysis
Strategy in Improving School Quality in PKBM Gumilang Bogor City

The development of education in Indonesia is growing very rapidly, but the school

dropout rate in Indonesia, especially in the city of Bogor is still very high, so the
community must be able to play a role in reducing the rate of school dropouts in the
city of Bogor, school financial planning is very important because financial planning
is a factor. most important for the continuity of the school itself.The purpose of
conducting this research is to determine the development of the Gumilang PKBM
School.

The type of research carried out was descriptive research by collecting data using a
questionnaire with a sample size of 7 people. Data processing uses internal factor
evaluation (IFE), eksternal factor evaluation (EFE), internal eksternal matriks (IE),
SWOT analysis, and quantitative strategic planning matriks (OSPM).

Based on the identification results, 7 internal factors and 8 eksternal factors were
obtained that can be used to assess the condition of PKBM Gumilang. From the results
of data processing, the total weight score on the internal factor evaluation (IFE)
matriks is 2.7 and the total weight score on the eksternal factor evaluation (EFE)
matriks is 3.1. Then the total score from the IFE and EFE matriks weights is entered
into the internal eksternal matriks (IE), so that it is known that the position of PKBM
Gumilang is in cells [ and II. Next, alternative strategies are designed using the SWOT
matriks. Then alternative strategies that have been obtained from the IE matriks and
SWOT matriks are given attractiveness scores against the main factors of strength,
weakness, opportunities and threats to obtain strategic priorities that will be
implemented by PKBM Gumilang. Based on the results at the decision stage, the
strategy that has the highest priority is obtained, namely the strategy "Market
development strategy used by schools to increase the number of students through
improving and developing ways of learning and teaching. "This strategy can be
carried out by PKBM Gumilang, by opening online classes and also collaborating
with several Islamic boarding schools or education volunteers."

Keywords: Financial Strategy, PKBM Gumilang, internal factor evaluation (IFE),
eksternal factor evaluation (EFE), internal eksternal matriks (IE), SWOT analysis, and
quantitative strategic planning matriks (QSPM)
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ABSTRAK

ADE ANDI WIJANARKO. NIM 2412008448. Strategi Analisis
SWOT Dalam Meningkatkan Mutu Sekolah Di PKBM Gumilang
Kota Bogor

Perkembangan Pendidikan di Indonesia berkembang sangat pesat, namun angka putus
sekolah di Indonesia, khususnya di kota bogor masih sangat tinggi, maka Masyarakat
harus mampu berperan untuk mengurangi Tingkat angka putus sekolah yang ada di
kota bogor, perencanaan keuangan sekolah sangat penting karena perencanaan
keuangan merupakan faktor terpenting untuk keberlangsungan sekolah itu sendiri.
Tujuan diaadakannya penelitian ini adalah untuk mengetahui perkembangan Sekolah
PKBM Gumilang.

Adapun jenis penelitian yang dilakukan adalah penelitian deskriptif dengan
mengumpulkan data menggunakan kuesioner dengan jumlah sampel 7 orang.
Pengolahan data menggunakan analisis data internal factor evaluation (IFE), eksternal
factor evaluation (EFE), matriks internal eksternal (IE), analisis SWOT, dan
quantitative strategic planning matriks (QSPM).

Berdasarkan dari hasil identifikasi didapatkan 7 faktor internal dan 8 faktor eksternal
yang dapat digunakan dalam menilai kondisi PKBM Gumilang. Dari hasil pengolahan
data, total skor bobot pada matriks internal factor evaluation (IFE) yaitu 2,7 dan total
skor bobot matriks eksternal factor evaluation (EFE) yaitu 3,1. Kemudian total skor
dari bobot matriks IFE dan EFE dimasukan kedalam matriks internal eksternal (IE),
sehingga diketahui bahwa posisi PKBM Gumilang berada pada sel I dan II.
Selanjutnya dirancang alternatif strategi menggunakan matriks SWOT. Lalu alternatif
strategi yang telah diperoleh dari matriks [E dan matriks SWOT diberikan skor daya
tarik terhadap faktor-faktor utama kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman untuk
memperoleh prioritas strategi yang akan dijalankan oleh PKBM Gumilang.
Berdasarkan hasil pada tahap keputusan diperoleh strategi yang memiliki prioritas
tertinggi yaitu strategi “Strategi perkembangan pasar yang dipakai sekolah untuk
meningkatkan jumlah siswa melalui perbaikan dan perkembangan cara belajar dan
mengajar. Strategi ini dapat di lakukan oleh PKBM Gumilang, dengan cara membuka
kelas online dan juga melakukan kerjasama dengan beberapa pondok pesantren
ataupun relawan Pendidikan.”.

Kata Kunci: Strategi Keuangan, PKBM Gumilang, internal factor evaluation (IFE),
eksternal factor evaluation (EFE), matriks internal eksternal (IE), analisis SWOT, dan
quantitative strategic planning matriks (QSPM)



ABSTRACT

ADE ANDI WIJANARKO. NIM 2412008448. SWOT Analysis
Strategy in Improving School Quality in PKBM Gumilang Bogor City

The development of education in Indonesia is growing very rapidly, but the school

dropout rate in Indonesia, especially in the city of Bogor is still very high, so the
community must be able to play a role in reducing the rate of school dropouts in the
city of Bogor, school financial planning is very important because financial planning
is a factor. most important for the continuity of the school itself.The purpose of
conducting this research is to determine the development of the Gumilang PKBM
School.

The type of research carried out was descriptive research by collecting data using a
questionnaire with a sample size of 7 people. Data processing uses internal factor
evaluation (IFE), eksternal factor evaluation (EFE), internal eksternal matriks (IE),
SWOT analysis, and quantitative strategic planning matriks (OSPM).

Based on the identification results, 7 internal factors and 8 eksternal factors were
obtained that can be used to assess the condition of PKBM Gumilang. From the results
of data processing, the total weight score on the internal factor evaluation (IFE)
matriks is 2.7 and the total weight score on the eksternal factor evaluation (EFE)
matriks is 3.1. Then the total score from the IFE and EFE matriks weights is entered
into the internal eksternal matriks (IE), so that it is known that the position of PKBM
Gumilang is in cells [ and II. Next, alternative strategies are designed using the SWOT
matriks. Then alternative strategies that have been obtained from the IE matriks and
SWOT matriks are given attractiveness scores against the main factors of strength,
weakness, opportunities and threats to obtain strategic priorities that will be
implemented by PKBM Gumilang. Based on the results at the decision stage, the
strategy that has the highest priority is obtained, namely the strategy "Market
development strategy used by schools to increase the number of students through
improving and developing ways of learning and teaching. "This strategy can be
carried out by PKBM Gumilang, by opening online classes and also collaborating
with several Islamic boarding schools or education volunteers."

Keywords: Financial Strategy, PKBM Gumilang, internal factor evaluation (IFE),
eksternal factor evaluation (EFE), internal eksternal matriks (IE), SWOT analysis, and
quantitative strategic planning matriks (QSPM)
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