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ABSTRAK

Muhamad Sopian Sahuri. NIM 2411807177. Analisis Strategi Pengembangan
Bisnis Wisata D’Oyan Kota Bogor Dengan Pendekatan Business Model Canvas.

Pariwisata merupakan salah satu sektor industri yang berpotensi memberikan kontribusi
yang sangat besar bagi pembangunan ekonomi suatu daerah. Perkembangan pariwisata
di suatu daerah akan menarik berkembangnya sektor-sektor lain.Kota Bogor merupakan
salah satu Kota di Provinsi Jawa Barat yang memiliki daya tarik wisata yang begitu
banyak dan bervariasi. Salah satu destinasi wisatanya adalah wisata D'Oyan yang berada
di Kelurahan Pamoyanan Kecamatan Bogor Selatan Kota Bogor. Dari banyaknya
pariwisata di Kota Bogor membuat persaingan semakin tinggi sehingga berdampak
kepada perkembangan Kampung Wisata D’Oyan yang perlu strategi.

Penelitian ini bertujuan untuk menggali dan mengetahui bisnis Kampung Wisata D’oyan
berdasarkan Business Model Canvas, menganalisis alternatif strategi menggunakan
analisis SWOT, merekomendasikan strategi bisnis Kampung Wisata D’Oyan dimasa
mendatang. Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan
data sekunder yang didapat dari interview, observasi, dan dokumentasi. Data Primer
yang diperoleh didapat dari interview, observasi, dan survei. Alat analisis yang
digunakan adalah Business Model Canvas dan analisis SWOT.

Hasil penelitian menunjukan pada segmen pelanggan harus mulai berjejaring dengan
organisasi/Komunitas, proporsi nilai tercipta tim pemandu wisata dan memperbaiki
fasilitas seperti tempat parkir, aktifitas utama lebih masif melakukan promosi, saluran
yang digunakan mulai merambah ke media sosial lain seperti tiktok, youtube serta
website, mitra kerja mulai lebih banyak melibatkan masyarakat sekitar, dalam sumber
daya utama terjadi penambahan dan dari elemen model bisnis yang di analisa, menuntut
adanya penambahan biaya yang harus dikeluarkan namun bisa dipenuhi dengan
mencoba mencari investor.

Kata Kunci : Kampung Wisata D’oyan, manajemen strategi, bisnis model kanvas,
SWOT



ABSTRACT

Muhammad Sopian Sahuri. NIM 2411807177. Analysis of D'Oyan Tourism

Business Development Strategy in Bogor City with Business Model Canvas Approach.

Tourism is one of the industrial sectors that has the potential to make a very large
contribution to the economic development of a region. The development of tourism in an
area will attract the development of other sectors. Bogor City is one of the cities in West
Java Province which has so many and varied tourist attractions. One of the tourist
destinations is D'Oyan tourism which is located in Pamoyanan Village, South Bogor
District, Bogor City. From the large number of tourism in the city of Bogor, the
competition is getting higher so that it has an impact on the development of the D'Oyan
Tourism Village which needs a strategy.

This study aims to explore and find out the business of Kampung Wisata D'oyan based
on the Business Model Canvas, analyze alternative strategies using SWOT analysis,
recommend business strategies for Kampung Wisata D'Oyan in the future. Sources of
data used in this study are primary data and secondary data obtained from interviews,
observations, and documentation. Primary data obtained from interviews, observations,
and surveys. The analytical tools used are Business Model Canvas and SWOT analysis.

The results show that the customer segment must start networking with the
organization/community, the proportion of value created by the tour guide team and
improving facilities such as parking lots, the main activity is more massive to promote,
the channels used are starting to spread to other social media such as tiktok, youtube
and websites, partners are starting to involve the local community more, there is an
increase in the main resources, and from the elements of the business model analyzed, it
demands additional costs that must be incurred but can be met by trying to find
investors.

Keywords: D'Oyan Tourism Village, strategy, Business Model Canvas, SWOT
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