PENGARUH KOMPETENSI KERJA, MOTIVASI KERJA,
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI DEPO BANGUNAN
BEKASI

THE INFLUENCE OF WORK COMPETENCE, WORK MOTIVA-
TION, AND WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE
PERFORMANCE AT DEPO BANGUNAN
BEKASI

Oleh:
Yudha Triansyah Putra
NIM: 61201022009525

SKRIPSI

",,.:‘_ * y
A7

Gici BUSINESS SCHOOL
SEKOLAH TINGGI! ILMU EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK

2026



PENGARUH KOMPETENSI KERJA, MOTIVASI KERJA,
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI DEPO BANGUNAN
BEKASI

THE INFLUENCE OF WORK COMPETENCE, WORK MOTIVA-
TION, AND WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE
PERFORMANCE AT DEPO BANGUNAN
BEKASI

Oleh:
Yudha Triansyah Putra

NIM: 61201022009525

SKRIPSI

Telah disahkan dan disetujui pada:
Tempat : Depok
Tanggal : 08 Juli 2026

Dosen Pembimbing Ketua Jurusan Manajemen
Aldi Friyatna Dira, SE, M.M Drs. Henky Hendrawan, MM, M.Si
NUPTK: 3436770671130273 NUPTK: 7048743644130093
Mengetahui,
Ketua

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI

Prof. Dr. Abdul Hamid, MS
NIDN:2017065701

i



PENGARUH KOMPETENSI KERJA, MOTIVASI KERJA,
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI DEPO BANGUNAN
BEKASI

THE INFLUENCE OF WORK COMPETENCE, WORK MOTIVA-
TION, AND WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE
PERFORMANCE AT DEPO BANGUNAN
BEKASI

Oleh:
Yudha Triansyah Putra
NIM: 61201022009525

SKRIPSI

Telah diujikan pada:
Tempat: Depok
Tanggal: 08 Juli 2026

Ketua Penguji Anggota Penguji
Mei Iswandi, SE, MM Ricky Rizkie, SE, MM
NUPTK: 4862750651130102 NUPTK: 5941754655130102
Mengetahui,

Ketua Jurusan Manajemen

Drs. Henky Hendrawan, MM, M.Si
NUPTK: 7048743644130093

11



PERNYATAAN KEASLIAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama lengkap : Yudha Triansyah Putra
NIM :61201022009525

Judul Skripsi : Pengaruh Kompetensi Kerja, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan di Depo Bangunan Bekasi

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Hasil penelitian dan penulisan dari skripsi saya adalah murni hasil
pemikiran saya yang dikuatkan dengan adanya cek plagiasi sesuai dengan
aturan yang berlaku di Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi GICI.

2. Hasil Penelitian dan penulisan dari skripsi saya ini, dengan ini dialihkan
hak nya kepada Sekolah Tinggi I[lmu Ekonomi GICI untuk paten dan juga
hal-hal yang berkaitan.

3. Penulisan hasil penelitian ini (skripsi) telah mengikuti kaidah-kaidah yang
berlaku di lingkungan Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI.

4. Apabila dikemudian hari, bahwa hasil penelitian ini dan penulisan skripsi
ini mempunyai kesamaan atau terdapat unsur penjiplakan terhadap karya
ilmiah orang lain, maka dengan ini saya siap menerima sanksi berupa:

a. Pencabutan gelar kesarjanaan saya yang telah saya terima.

b. Pencabutan ijasah saya sesuai dengan aturan atau undang-undang yang
berlaku. Demikian Surat Pernyataan ini saya buat, untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Depok, 08 Juli 2026

Yudha Triansyah Putra
NIM: 61201022009525

v



Nama lengkap : Yudha Triansyah Putra
NIM :61201022009525

Judul Skripsi : Pengaruh Kompetensi Kerja, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kompetensi Kerja, Motivasi Kerja,
dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada Supermarket Depo Bangunan Bekasi.
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Data
penelitian diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada 114 responden yang merupakan
karyawan Supermarket Depo Bangunan Bekasi. Data di analisis menggunakan analisis re-
gresi linear berganda dengan bantuan program SPSS versi 26. Hasil penelitian menunjuk-
kan bahwa secara parsial Kompetensi Kerja dan Disiplin Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan, sedangkan Motivasi Kerja tidak berpengaruh sig-
nifikan terhadap Kinerja Karyawan. Secara simultan, Kompetensi Kerja, Motivasi Kerja,
dan Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Selain itu, Kompe-
tensi Kerja merupakan variabel yang memiliki pengaruh paling dominan terhadap Kinerja
Karyawan. Berdasarkan hasil penelitian tersebut, perusahaan diharapkan dapat terus
meningkatkan kompetensi karyawan melalui program pelatihan dan pengembangan, serta
mempertahankan disiplin kerja dengan menerapkan peraturan dan pengawasan secara kon-
sisten guna meningkatkan kinerja karyawan dan mendukung tercapainya tujuan perus-
ahaan.

Kata kunci: Kompetensi Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan.
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Judul Skripsi : Pengaruh Kompetensi Kerja, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan di Depo Bangunan Bekasi

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of Work Competence, Work Motivation, and Work
Discipline on Employee Performance at Supermarket Depo Bangunan Bekasi. This re-
search employed a quantitative method with an associative approach. The research data
were collected through questionnaires distributed to 114 employees of Supermarket Depo
Bangunan Bekasi. The data were analyzed using multiple linear regression analysis with
the assistance of SPSS version 26. The results indicate that, partially, Work Competence
and Work Discipline have a positive and significant effect on Employee Performance, while
Work Motivation does not have a significant effect on Employee Performance. Simultane-
ously, Work Competence, Work Motivation, and Work Discipline have a significant effect
on Employee Performance. In addition, Work Competence is the most dominant variable
affecting Employee Performance. Based on these findings, the company is expected to con-
tinuously improve employees' competencies through training and development programs,
as well as maintain work discipline by consistently implementing company regulations and
supervision to enhance employee performance and support the achievement of organiza-
tional goals.

Keywords: Work Competence, Work Motivation, Work Discipline, Employee Perfor-

mance.
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