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ABSTRAK

OLIVIA OKTAVIANI. NIM 2422001935. Analisis Pengelolaan Keuangan Desa
Cibarusah Kota Kecamatan Cibarusah.

Desa Cibarusah Kota adalah salah satu desa yang berada di Kecamatan Cibarusah
Kabupaten Bekasi, Provinsi Jawa Barat. Sebagian besar penduduk Desa Cibarusah
merupakan pendatang atau perantau karena desa ini berdekatan dengan kawasan
industri. Seperti diketahui bahwa Pemerintah Desa mempunyai kewajiban dalam
mengelola keuangan desa dan menegakan peraturan perundang-undangan untuk
menjaga kesejahteraan rakyat. Fenomena yang sering terjadi di banyak desa adalah
ketidakpahaman yang komprehensif terhadap pengelolaan keuangan desa,
menyebabkan kurangnya efisiensi dan efektivitas dalam pelaksanaan tugas aparatur
desa. Selain itu, sumber daya manusia yang tidak memadai dan anggaran desa yang
kurang berkontribusi terhadap pembangunan, pelayanan, pembinaan, dan
pemberdayaan masyarakat.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui Pengelolaan Keuangan Desa dalam
mengelola Anggaran Pendapatan dan Belanja Di Desa Cibarusah telah sesuai dengan
Asas-Asas Pengelolaan Keuangan Desa Berdasarkan Permendagri Nomor 20 Tahun
2018. Metode penelitian yang digunakan adalah metode Deskriptif kualitatif yaitu
metode penelitian yang bertujuan untuk memahami dan menggambarkan fenomena
sosial atau perilaku manusia secara mendalam. Teknik kualitatif mengumpulkan data
lapangan dan mengeksplorasi informasi secara menyeluruh dengan memberikan
penjelasan tentang alasan mengapa sebuah fenomena terjadi. Metode ini
mengumpulkan data non-numerik seperti wawancara, observasi, dan dokumen untuk
mengeksplorasi makna, pengalaman, dan pandangan subjek penelitian.

Hasil penelitian yang dilakukan mengenai pengelolaan keuangan desa desa bahwa
Pengelolaan Keuangan Desa sudah sesuai dengan Permendagri yang dilakukan
melalui pedoman resmi, pelatihan, dan peningkatan kapasitas internal, tantangan
seperti keterbatasan sumber daya manusia dan pemahaman regulasi. Laporan anggaran
dan pertanggungjawaban APBDes disampaikan dengan baik kepada Bupati atau
Walikota melalui Camat, namun penyebarluasan laporan keuangan melalui Siskeudes
terhambat oleh kurangnya pelatihan, sumber daya, teknologi, serta budaya birokrasi
tertutup. Ketidakmampuan pemerintah desa untuk menyebarluaskan laporan keuangan
yang ada di Siskeudes disebabkan oleh beberapa faktor, seperti kurangnya pelatihan
dan pemahaman tentang penggunaan sistem, keterbatasan sumber daya manusia dan
teknologi, serta budaya birokrasi yang cenderung tertutup. Selain itu, minimnya
mekanisme pengawasan dan akuntabilitas, serta kurangnya partisipasi masyarakat
dalam proses pengawasan, juga turut berkontribusi. Laporan keuangan yang tidak bisa
bisa diakses dengan transparan oleh publik, menyebabkan mengurangi rasa keyakinan
penduduk kepada pengelolaan dana desa.

Kata Kunci : Pengelolaan Keuangan Desa, Pengelolaan APBDes



ABSTRACT

OLIVIA OKTAVIANI. NIM 2422001935. Analysis of the Application of Financial
Accounting in Cibarusah Village, Cibarusah District City.

Cibarusah Kota Village is one of the villages in Cibarusah District, Bekasi Regency,
West Java Province. Most of the residents of Cibarusah Village are immigrants or
migrants because this village is close to an industrial area. As is known, the Village
Government has an obligation to manage village finances and enforce laws and
regulations to maintain the welfare of the people. A phenomenon that often occurs in
many villages is a comprehensive lack of understanding of village financial
management, causing a lack of efficiency and effectiveness in carrying out the duties
of village officials. Apart from that, inadequate human resources and village budgets
do not contribute enough to development, services, guidance and community
empowerment.

The purpose of this research is to find out that Village Financial Management in
managing the Income and Expenditure Budget in Cibarusah Village is in accordance
with the Principles of Village Financial Management Based on Permendagri Number
20 of 2018. The research method used is a qualitative descriptive method, namely a
research method that aims to understand and describe social phenomena or human
behavior in depth. Qualitative techniques collect field data and explore information
thoroughly by providing an explanation of the reasons why a phenomenon occurs. This
method collects non-numerical data such as interviews, observations, and documents
to explore the meanings, experiences, and views of research subjects.

The results of research conducted regarding village financial management show that
Village Financial Management is in accordance with the Minister of Home Affairs
Regulation which is carried out through official guidelines, training and increasing
internal capacity, challenges such as limited human resources and understanding
regulations. APBDes budget and accountability reports are properly submitted to the
Regent or Mayor via the Subdistrict Head, however the dissemination of financial
reports through Siskeudes is hampered by a lack of training, resources, technology,
and a closed bureaucratic culture. The village government's inability to disseminate
financial reports in Siskeudes is caused by several factors, such as a lack of training
and understanding of system use, limited human resources and technology, and a
bureaucratic culture that tends to be closed. Apart from that, the lack of monitoring
and accountability mechanisms, as well as the lack of community participation in the
monitoring process, also contribute. Financial reports that cannot be accessed
transparently by the public, reduce the population's sense of confidence in the
management of village funds.

Keywords: Implementation of Village Financial Accounting, Village APBD
Management
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