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ABSTRAK

KARMILA. NIM 61201121008894. Pengaruh Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di MTs Al-Hidayah Tamansari Bogor.

Perkembangan dunia pendidikan saat ini semakin pesat dari berbagai bidang karena
kebutuhansemakin meningkat, perusahaan juga harus berjuang dan beradaptasi dengan setiap
perkembangan itu agar dapat tetap bertahan dan bersaing dengan sekolah lain demi
kelangsungan hidup sekolah. Adapun permasalahan yang dihadapi yakni kinerja guru yang
turun, kurangnya motivasi terhadap guru, kurang disiplinnya para pendidik dalam menjalankan
tugasnya, dan kurangnya fasilitas pendukung dalam proses pengajaran.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Motivasi Kerja
(X1), Disiplin Kerja (X2), dan Lingkungan Kerja (X3) Terhadap Kinerja (Y) Guru di MTs Al-
Hidayah Tamansari Bogor. Jenis penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan
pendekatan Metode Asosiatif model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linear
berganda. Untuk metode pengumpulan data dengan memberikan kuesioner kepada seluruh
guru, dan untuk teknik pengambilan sampling dengan sampel jenuh.Adapun sampel tersebut
berjumlah 30 responden.

Hasil uji regresi menunjukan bahwa 96,5% faktor-faktor kinerja guru dapat dijelaskan oleh
motivasi Kkerja, disiplin kerja dan lingkungan kerja sedangkan sisanya 3,5% dijelaskan oleh
faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil uji F menunjukan bahwa
secara simultan variabel motivasi kerja, disiplin kerja dan lingkungan kerja secara serempak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan hasil analisis yaitu nilai Fhitung
(249.283) > Ftabel (2,99). Hasil uji t menunjukan bahwa hasil analisis variabel disiplin kerja
thitung (2,065), motivasi kerja thitung 5,512 dan variabel lingkungan kerja thitung(3,539) di
mana ttabel (2,051) maka secara parsial dan simultan variabel tersebut berpengaruh signifikan
terhadap kinerja guru di MTs Al-Hidayah Tamansari Bogor. Variabel yang dominan
mempengaruhi Kinerja guru di MTs Al-Hidayah Tamansari Bogor adalah variabel Motivasi
Kerja.

Kata kunci : motivasi kerja, disiplin kerja, lingkungan kerja, kinerja guru.



ABSTRACT

KARMILA. NIM 61201121008894. The Influence of Work Motivation, work Discipline
and work environment on teacher performance at MTs Al-Hidayah Tamansari Bogor.

The development of the world of education today is increasingly rapid from various fields
because the needs are increasing, companies also have to fight and adapt to each of these
developments in order to survive and compete with other schools for the survival of the school.
The problems faced are decreased teacher performance, lack of motivation for teachers, lack
of discipline of educators in carrying out their duties, and lack of supporting facilities in the
teaching process.

The purpose of this study is to determine and analyze the Effect of Work Motivation (X1),
Work Discipline (X2), and Work Environment (X3) on the Performance (Y) of Teachers at
MTs Al-Hidayah Tamansari Bogor. The type of research used is quantitative with the
Associative Method approach, the data analysis model used is multiple linear regression
analysis. For data collection methods by giving questionnaires to all teachers, and for
sampling techniques with saturated samples. The sample amounted to 30 respondents.

The results of the regression test showed that 96.5% of teacher performance factors could be
explained by work motivation, work discipline and work environment while the remaining
3.5% were explained by other factors not studied in this study. While the results of the F test
show that simultaneously the variables of work motivation, work discipline and work
environment simultaneously have a significant effect on teacher performance with the results
of the analysis, namely the Fcalculate value (249,283) > Ftable (2.99). The results of the t
test showed that the results of the analysis of tcalculate work discipline variables (2.065),
tcalculate work motivation 5.512 and tcalculate work environment variables (3.539) where
ttable (2.051) then partially and simultaneously these variables have a significant effect on
teacher performance at MTs Al-Hidayah Tamansari Bogor. The dominant variable affecting
teacher performance at MTs Al-Hidayah Tamansari Bogor is the Work Motivation variable..

Keywords : work motivation, work discipline,work environment, teacher
performance.
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Puji syukur kehadirat Allah SWT, penulis panjatkan karena berkat rahmat, taufik,
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penuh suka cita.

7. lbu Yoediswara DDA, S.T, M.Pd. selaku Kepala Sekolah, beserta Bapak/lbu Guru
MTs AL-Hidayah Tamansari Bogor yang telah memberikan kesempatan kepada saya
untuk melakukan penelitian.

8. Ayahanda Alm. Bapak Karna serta Ibunda Nunung Suningrat dan Kakanda tercinta
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terhingga dan semoga kita semua selalu diberikan kesuksesan. Aamiin.

Depok, 19 Agustus 2023

Penulis,

KARMILA
NIM : 61201121008894

VI



DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL .ooiiiiiiiiiieee et [
LEMBARAN PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN .....cocooiviiiiieniicrieeienes i
LEMBARAN SIDANG ..ottt bbbt ii
PERNYATAAN ..ottt sttt te st e teesa e e e e sesaennenneans iv
ABSTRAK bbb %
ABSTRACT .ottt ettt et e be st e e reese e s e et et e testenreerenneas Vi
KATAPENGANTAR .ottt bbb vii
DAFTAR ST oottt sttt reane e viii
DAFTAR GAMBAR ..ottt bbbt Xi
DAFTAR TABEL. ... e Xii
DAFTAR LAMPIRAN. ..o e xiii
BABIl. PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang Masalah ...........c.cccccoviiiiiiiiiiic e 1
1.2. Identifikasi Masalah ............ccccociiiininini 4
1.3. Batasan Masalah ... 5
1.4, Rumusan Masalah ... 5
1.5, Tujuan Penelitian .......ccoooeiieiiiiicce s 5
1.6. Manfaat Penelitian .........cccccooeiieiiiii e 6
1.7. Sistematika PENUIISAN .........cocoieiiiiniieieeee e 6
BAB Il. TINJAUAN PUSTAKA
2.1, Landasan TEOM .....ccccouvrurieiiririeieieneseres et 8
2.1.1. Manajemen Sumber daya Manusia ..........ccccceeereererenienne. 8
2.1.2. Motivasi KErja ........ccccocviiiiieii e 12
2.1.3 DisSIplin: KEra ..c.covvveviiieieicicesesseeeee e v 14
2.1.4. LingKungan KEerjJa ......cccceerreirieieirerieieeises e 18
2.1.5. KNI, c.iiiieiiice et 20
2.2. Penelitian Terdahulu .........ccooooiieiiie e 22
2.3. Kerangka Konseptual ...........ccccovveviiieiicic e 25
2.4, HIPOTESIS ..ottt 26
BAB Ill. METODOLOGI PENELITIAN
3.1. Tempat dan Waktu Penelitian ............cccoooeriiinininiine e 27
3.2, JeniS Penelitian ......c.cooviiiieieiee e 27
3.3. Populasi dan Sampel ........ccooeieiiiiniiie e 28
3.3.1. POPUIAST e 28
3.3.2. SAMPEL i 28
3.4. Teknik Pengumpulan Data .........ccccooeiiriniiiiiiee e 29
3.5. Definisi Operasional Variabel ...........ccccoooeiiiiiiiiiiie, 31
3.5.1. Variabel BeDas ........cccccvvveviieiiiie e 32
3.5.2. Variabel Terikat ........ccccoviiiiieeiiece e 32
3.6. Teknik Analisis Data .........c.ccooveeieiiiiieicseseee e 35



3.6.1. Skala Likert dan Angka Penafsiran ............cccooeveninnnenn.
3.6.2. Persamaan REGIESI ......cccvvvevieiiieieeie e
3.6.3. Uji Kualitas Data .........ccceeveiiiininiiiieieiesee e
3.6.4. Uji ASUMSI KIGSIK ......coveiiiiiiiiiiiiiceeeee e
3.6.5. UjJi HIPOLESIS ..eevvivieiicieieeiic s

BAB IV. HASIL DAN PEMBAHASAN
4.1, HaSil PENEILIAN ...oooveeeeeeeeeeeeeee e

4.1.1. Gambaran Umum Perusahaan ............ccccocvvvverenenenenenncnn,
4.1.2. Karakteristik Responden ...........ccccooiieiiiininieninneee,
4.1.3. Tanggapan ReSPONAEN .......cccccceevveiieiierieeie e
4.1.4. Hasil Uji Kualitas Data ..........cccoovriiininiecceseseeee
4.1.5. Uji ASUMSI KIASIK ......ccooveiiriiiiiiiccesce e

4.1.6. UJi HIPOTESIS ..ovveviieiiiierie e

4.2, PemMbBDaNaSaN ......ooeoeeee e

BAB V. SIMPULAN DAN SARAN
5.1, SIMPUIAN <.oeeiii s
B2, SANAN .t

DAFTAR PUSTAKA ... e

LAMPIRAN

35
37
37

38
40

41
41
42
42
50
53
56
60

63

63

65
67



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1. Penelitian TerdahUIU ..o e .
Tabel 3.1. Jadwal Pelaksanaan Penelitian .........ooeeeeeeeeeeeeee e )
Tabel 3.2. Daftar JUMIAN GUIU ... )

Tabel 3.3. Definisi Operasional Variabel...........cccoccveoiieiiiiiiiececeeeeeceeeen .

Tabel 3.4. AngKa PeNafSIran ..........cccoveviieiiiiieiecieeeeeeeee et )
Tabel 4.2. Karakteristik Responden Variabel Motivasi Kerja ...........cccoccoenvea. ..

Tabel 4.3. Karakteristik Responden Variabel Disiplin Kerja ...........cccccceveeuneee.. .

Tabel 4.4. Karakteristik Responden Variabel Lingkungan Kerja ...........cccccoeeee.
Tabel 4.5. Karakteristik Responden Variabel Kinerja .........ccccccooceviveveivcinesnenne.
Tabel 4.6. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja ...........cccccccoevveeveee e .
Tabel 4.7. Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja .........ccccoveeveevieviecieennens .

Tabel 4.8. Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja ...........ccccccevveiiinnnnn,
Tabel 4.9. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja .........cccooooviiiniiiciiicicicncs
Hasil Uji Reliabilitas ........ccccoceiieiiiiiiiccec e
Hasil Analisis KOIMOQOIoV..........cccoviiiiiiiiiiieece e
Hasil Uji MUltikKoliNEaritas ...........ccccceevveieeie i
Hasil Uji Regresi Linier Berganda ..........ccccooovveviiiiiieiencnenenesen

Tabel 4.10.
Tabel 4.11.
Tabel 4.12.
Tabel 4.13.
Tabel 4.14.
Tabel 4.15.
Tabel 4.16.

Hasil Uji F

Hasil KOETISIEN DEtEIMINGASE ....vvveeeeieeee e e

Hasil Uji t

Xl

23
27
28
33
36
42
45
47
49
o1
52
52
53
53
54
54
56
57
59
59



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1. Presensi TahUNan..........ccoovieiieieiie e .
Gambar 2.1. Kerangka Konseptual .............cccooeieiiiininiiinineeeese e
Gambar 4.1. Uji NOMMAIItas ...........cceeevieiiiiieiieeeeieeteeeee ettt e e e

Xl



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner ..........

Lampiran 2. Tabulasi SPSS

Lampiran 3. Hasil Output SPSS
Lampiran 4. Surat Izin Penelitian

Lampiran 5. Kartu Bimbingan

Xl

66
71
73
80
82



