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ABSTRAK 

 

M. REZA SYUHADA. NIM 2411111100. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Motivasi Kerja Dan Komunikasi Terhadap Kinerja Guru Yayasan As-Syuhada 

Cibinong Kabupaten Bogor. 

 

Organisasi terdiri dari banyak sumber daya yakni sumber daya finansial, dapat 

digunakan tanpa adanya sumber daya manusia, sumber daya manusia tidak akan 

berjalan tanpa adanya dari sumber daya finansial, memiliki peran penting dalam 

organisasi. Lembaga pendidikan sebagai suatu bentuk organisasi dengan pekerjaan 

dalam dunia layanan pendidikan memiliki sumber daya manusia yang bekerja di 

dalamnya. Oleh karenanya, lembaga pendidikan memerlukan pemimpin dalam 

mengatur sumber daya yang dimiliki. 

Penelitian ini dilakukan di Yayasan As Syuhada Cibinong Kabupaten Bogor. 

Pelaksanaan penelitian dilaksanakan selama 6 (enam) bulan yang dimulai dengan 

kegiatan berupa observasi lapangan pada bulan Maret 2024, dilanjutkan dengan 

pengajuan ijin untuk penelitian, persiapan penelitian, pengumpulan data, pengolahan 

data, analisis data dan evaluasi, penulisan laporan serta seminar hasil penelitian yang 

dilaksanakan pada bulan Agustus 2024. Sesuai jadwal penelitian yang tertara. 

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 54,70% faktor-faktor kinerja guru dapat 

dijelaskan oleh gaya kepemimpinan, motivasi dan komunikasi sedangkan sisanya 

45,30% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan 

hasil uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel gaya kepemimpin, motivasi 

kerja secara serempak tidak  berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

dengan hasil analisis yaitu nilai Fhitung (13,497) > Ftabel (2,95). Hasil uji t 

menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan menunjukkan hasil analisis thitung 

(1,228) dan variabel motivasi kerja menunjukkan hasil analisis thitung (0,572) dimana 

ttabel (1,980) maka secara parsial kedua valiabel tersebut tidak berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru. Adapun variabel komunikasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai hasil analisis thitung (3,285). 

Variabel yang dominan mempengaruhi komunikasi terhadap kinerja guru di Yayasan 

As-Asyuhada Cibinong Kabupaten Bogor adalah komunikasi. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Komunikasi, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

M. REZA SYUHADA. NIM 2412008317. The Influence of Leadership Style, Work 

Motivation And Communication On Teacher Performance Of As-Syuhada 

Cibinong Foundation, Bogor Regency. 

 

Organizations consist of many resources, namely financial resources, which can be 

used without human resources, human resources will not function without financial 

resources, which have an important role in the organization. Educational institutions 

as a form of organization with work in the world of educational services have human 

resources working in them. Therefore, educational institutions need leaders in 

managing the resources they have. 

 

This research was conducted at the As Syuhada Cibinong Foundation, Bogor Regency. 

The research was carried out for 6 (six) months starting with activities in the form of 

field observations in March 2024, followed by applying for permission for research, 

research preparation, data collection, data processing, data analysis and evaluation, 

report writing and seminars on the results of the research carried out. in August 2024. 

According to the stated research schedule. 

The results of the regression test show that 54.70% of teacher performance factors can 

be explained by leadership style, motivation and communication while the remaining 

45.30% is explained by other factors not examined in this research. Meanwhile, the 

results of the F test show that simultaneously the variables of leadership style and 

work motivation do not have a positive and significant effect on teacher performance 

with the results of the analysis being the value of Fcount (13.497) > Ftable (2.95). The 

results of the t test show that the leadership style variable shows the results of tcount 

analysis (1.228) and the work motivation variable shows the results of tcount analysis 

(0.572) where ttable (1.980) means that partially these two variables do not have a 

positive and significant effect on teacher performance. The communication variable 

has a positive and significant effect on teacher performance with a t-count analysis 

result of (3.285). The dominant variable influencing communication on teacher 

performance at the As-Asyuhada Cibinong Foundation, Bogor Regency is 

communication. 

Keywords: Leadership Style, Motivation, Communication, Teacher Performance 
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