PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN
MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
PEMERINTAH KANTOR KECAMATAN DUREN SAWIT
JAKARTA TIMUR

TESIS

Disusun Untuk Memenuhi Persyaratan
Mendapatkan Gelar Magister Manajemen Pada Program Pasca Sarjana
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI

Oleh :

MARIO
NIM : 61101022200144

GICI

GICI BUSINESS SCHOOL
SEKOLAH TINGG! ILMU EKONOM!

PROGRAM PASCA SARJANA MAGISTER MANAJEMEN
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK 2025



NGGI ILMU EK «_ N m)\ Al
DEPOK

PERSETUJUAN DAN PENG!

Tesis Benjudul

EMIM PINAN. 1 INGKUNGC

l““" 1\ '-;u_"‘_) ,-;,

lrrhl ]

RIJA PEG

\l‘
i

u\,)) 4“/\\\‘\1(

‘-Ig‘"““u'..
Oleh
Nama © MARIO
& &
NIM 511010

'_,1)-“”]' ,5“,“-’ \‘/ln'-

‘elah Disetujui dan Disat

‘embimbin:







PERNYATAAN

Saya yvang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . MARIO

NIM : 61101022200144

Program Study . Manajemen

Alamat :J1 Pondok Bambu No 24, RT 10, RW 07

Kelurahan Pondok Bambu, Kecamatan Duren Sawit,
Jakarta Timur 13440

Dengan int menyatakan bahwa :
. Saya menyatakan bahwa tesis yang berjudul "Pengaruh kepemimpinan, lingkungan
kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai pemerintah di kantor kecamatan
duren sawit, jakarta timur" adalah hasil karya tulis saya sendiri. Saya menyatakan
bahwa tulisan ini bukan merupakan hasil plagiarisme dan tidak mengambil karya
orang lain tanpa mencantumkan sumber yang sesuai. Semua kutipan dan referensi
yang digunakan dalam tesis ini telah saya cantumkan dengan benar dan sesuair dengan
ketentuan yang berlaku.

2. Saya dengan ini memberikan ijin hak bebas royalti non-eksklusif kepada Sckolah
Tinggi Ilmu Ekonomi GICI untuk menyimpan, mengubah format, mendistribusikan,
mengatur, dan mempublikasikan karya tulis saya yang berjudul "Kepemimpinan.
motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pemerintah di kantor
kecamatan duren sawit jakarta timur" melalui media internet maupun media lainnya.
Ijin ini1 diberikan dengan tujuan agar karya ini dapat digunakan untuk kepentingan
akademik, referensi, atau tujuan lain yang relevan dengan pengembangan ilmu
pengetahuan dan pendidikan. Saya menyatakan bahwa hak cipta atas karya ini tetap
saya miliki, dan ijin yang diberikan bersifat non-eksklusif serta tidak terbatas waktu.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan penuh kesadaran dan tanggung jawab. Saya
siap menerima segala konsekuensi sesuai dengan peraturan dan hukum yang berlaku,

termasuk pencabutan gelar magister, Apabila di kemudian hari terbukti bahwa pernyataan
ini tidak benar.

Jakarta, 31 Januan 2025

NIM.61101022200144



ABSTRAK

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) di tingkat kecamatan merupakan
pengelolaan tenaga kerja dan sumber daya manusia yang bertugas dalam struktur
pemerintahan kecamatan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis
pengaruh kepemimpinan, lingkungan kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai
di Kecamatan Duren Sawit, Jakarta Timur. Jenis penelitian yang digunakan adalah
penelitian penjelasan (explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan data
menggunakan kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi
linier berganda. Pemilihan sampel dilakukan dengan cara Accidental Sampling. Adapun
sampel tersebut berjumlah 220 responden. Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan
bahwa 26,9% faktor-faktor kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh pengaruh
Kepemimpinan, Lingkungan kerja, dan Motivasi kerja sedangkan sisanya 73,1%
dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil uji F
menunjukkan bahwa secara simultan variabel pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan
kerja, dan Motivasi kerja secara serempak berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Pegawai dengan hasil analisis yaitu nilai F hitung = 27.876 > dari F tabel = 3,040.
Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Kepemimpinan menunjukkan hasil t hitung
(5.271), variabel Lingkungan kerja menunjukkan hasil analisis t hitung (5.511), dan
Motivasi kerja menunjukan hasil analisis t hitung sebesar (3.558) dimana t tabel (1,132)
maka secara parsial variable Kepemimpinan, Lingkungan kerja, dan Motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di kecamatan duren sawit
jakarta timur.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan kerja, Motivasi kerja, Kinerja pegawai



ABSTRACT

Human Resource Management (HRM) at the sub-district level is the management of
workforce and human resources assigned to the sub-district government structure. This
study aims to determine and analyze the influence of leadership, work environment, and
work motivation on employee performance in Duren Sawit District, East Jakarta. The
type of research used is explanatory research with a research method in the form of data
collection using a questionnaire. The data analysis model used is multiple linear
regression analysis. The sample selection was carried out by Accidental Sampling. The
sample amounted to 220 respondents. The results of the coefficient of determination test
show that 26.9% of employee performance factors can be explained by the influence of
Leadership, Work Environment, and Work Motivation while the remaining 73.1% is
explained by other factors not examined in this study. Meanwhile, the results of the F test
show that simultaneously the variables of Leadership, Work Environment, and Work
Motivation simultaneously have a positive and significant effect on Employee
Performance with the analysis results being the calculated F value = 27.876 > from the F
table = 3.040. The results of the t-test show that the Leadership variable shows a
calculated t result (5.271), the Work Environment variable shows a calculated t analysis
result (5.511), and Work Motivation shows a calculated t analysis result of (3.558) where
the t table is (1.132) so that partially the Leadership, Work Environment, and Work
Motivation variables have a positive and significant effect on employee performance in
the Duren Sawit sub-district, East Jakarta.

Keywords: Leadership, Work environment, Work motivation, Employee
Performance
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