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PERSPEKTIF DAN RUANG LINGKUP 

MANAJEMEN KEWIRAUSAHAAN 
 

Kurniawan Prambudi Utomo, S.E., M.M 

Universitas Bina Sarana Informatika 

 

A. PENDAHULUAN 

Perspektif dan ruang lingkup manajemen kewirausahaan baru-baru ini 

mejadi perhatian utama dalam pertumbuhan dan perkembangan ekonomi 

suatu negara dan swasta dalam hal ini perusahaan, ketergantungan akan 

manajemen dan kewirausahaan yang dibangun menjadi awal dengan 

memperhatikan pengelolaan sumber daya manusia (SDM) yang efektif dan 

efisien, sejalan dengan itu, pengelolaan manajemen yang tepat dan 

kewirausahaan yang terus berkembang dan dikuti dengan perkembangan 

teknologi yang tepat guna, dan dalam proses perkembangannya akan 

menghasilkan hal-hal atau konsep yang baru dan memudahkan segala 

urusan kegiatan usaha, baik berupa barang dan jasa, yang bersifat layanan 

publik maupun swasta, karena hal ini sesuai dengan konsep manajemen 

dan kewirausahaan itu  bahwa ukuran kemakmuran suatu  negara, tidak 

harus orang yang bekerja pada sektor  formal, melainkan juga bekerja di 

sektor informal, yang mampu  berproduksi, berdaya saing dan kompetitif 

untuk itu diperlukan salah satu upaya untuk meningkatkan jumlah 

wirausaha ialah dengan memberikan dorongan dengan tindakan nyata 
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TUGAS DAN EVALUASI 

1. Apa yang saudara ketahui tentang perspektif dan ruang lingkup 

manajemen kewirausahaan? 

2. Bagaimana sebuah proses perspektif manajemen itu berjalan, jelaskan? 

3. Apa yang anda ketahui tentang proses perspektif kewirausahaan, 

jelaskan? 

4. Gambarkan skema terkait pedagang eceran, dalam perspektif 

manajemen kewirausahaan jelaskan dengan singkat? 

5. Jelaskan tentang konsep manajemen kewirausahaan sebagai konsep 

yang terintegrasi? 
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SEJARAH PERKEMBANGAN  

MANAJEMEN KEWIRAUSAHAAN 
 

Dr. Faroman Syarief, S.E., M.M 

Universitas Bhayangkara Jakarta Raya 
 

A. PENDAHULUAN 

Sejarah perkembangan manajemen kewirausahaan pada umumnya 

belum dikenal secara utuh, namun untuk sejarah manajemen sudah 

diketahui sejak awal abad 18, sedangkan sejarah tentang kewirausahaan, 

umumnya telah dikenal dengan berbagai kegiatan dimasyarakat, adanya  

kegiatan berbisnis, seperti menjual, membeli, memproduksi, ataupun 

mendistribusi barang atau jasa  dari keuntungan yang didapat terhadap 

orang yang melakukan wirausaha (wirausahawan), seiring berkembang 

usaha tersebut bahkan dapat menciptakan suatu lapangan kerja baru bagi 

masyarakat lainya dengan berbasis inovasi dan kreatifitas sehingga 

membentuk kewirausahaan itu sendiri, secara umum definisi wirausaha 

berasal dari kata wira yang berarti berani, pejuang, pahlawan, manusia 

unggul, teladan, berbudi luhur, gagah berani dan berwatak agung. 

Sedangkan usaha adalah suatu perbuatan, bekerja, dan berbuat sesuatu. 

Kewirausahaan diperkenalkan oleh Richard Cantillon, seorang pria 

kelahiran Inggris-Perancis pada tahun 1755, beberapa istilah wirausaha 

seperti di Belanda dikenal dengan ondernemer, di Jerman dikenal dengan 
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memperbaiki kehidupan, sedangkan pada bidang kewirausahaan yaitu Jean 

Baptista Say (1816); seorang wirausahawan adalah agen yang menyatukan 

berbagai alat produksi dan menemukan nilai dari produksinya dan Joseph 

Schumpeter (1934); wirausahawan adalah seorang inovator yang 

mengimplementasikan perubahan di dalam pasar melalui kombinasi baru.  

 

TUGAS DAN EVALUASI 

1. Bagaimana anda menjelaskan tentang sejarah perkembangan 

manajemen kewirausahaan? 

2. Bagaimana pandangan para tokoh awal perkembangan kewirausahaan? 

3. Sebutkan fungsi-fungsi manajemen kewirausahaan, jelaskan? 

4. Jelaskan faktor yang terkait dengan sejarah perkembangan 

kewirausahaan? 

5. Jelaskan strategi pengembangan wirausaha dalam manajemen 

kewirausahaan? 
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A. PENDAHULUAN 

Dalam kehidupan bermasyarakat, tentunya kita mengenal kata 

‘Organisasi’, dimana organisasi adalah sekumpulan orang-orang yang saling 

berinteraksi untuk bekerja-sama, serta memiliki tujuan yang ingin dicapai 

bersama. Organisasi yang dimaksud pada topik yang dibahas ini adalah 

organisasi bisnis, organisasi bisnis adalah organisasi yang melakukan 

aktivitas bisnis dan bertujuan untuk memperoleh keuntungan (profit), salah 

satu contohnya adalah usaha bisnis atau wirausaha. 

Untuk menjalankan organisasi diperlukan tata kelola yang baik, serta 

adanya orang yang bertanggung jawab untuk mengatur organisasi tersebut, 

yaitu Manajer.  Manajer adalah seseorang yang memiliki tanggung jawab 

untuk mengatur suatu organisasi supaya tercapainya tujuan organisasi. 

Pada bagian ini yang dibahas adalah bagaimana membentuk suatu 

organisasi dan menjalankan suatu organisasi, kemudian bagaimana 

memimpin organisasi tersebut dengan melaksanakan fungsi-fungsi 

manajemen yang tepat sehingga manajemen organisasi dapat menjadi 

efektif dan efisien, serta pada akhirnya dapat tercapai tujuan organisasi. 
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A. PENDAHULUAN 

Manajemen sebagai sebuah proses perencanaan, pengorganisasian, 

pengkoordinasian, dan pengontrolan sumber daya untuk mencapai sasaran 

secara efektif dan efisien, efektif berarti bahwa tujuan dapat dicapai sesuai 

dengan perencanaan, sementara efisien berarti bahwa tugas yang ada 

dilaksanakan secara benar, terorganisir, dan sesuai dengan jadwal, 

sedangkan pemasaran merupakan fungsi mengarahkan kegiatan-kegiatan 

pemasaran secara umum, perusahaan harus mampu menganalisis  

konsumen pada masa saat ini dan masa yang akan datang dengan 

kemampuan mengetahui kondisi pasar yang sedang berkembang, hal ini 

sangat penting mengingat perusahaan dapat menjaga kelangsungan 

usahanya dan berkembang bila dapat menjaga keinginan dan kebutuhan 

konsumen, dapat diketahui bahwa perkembangan manajemen pemasaran 

cukup tinggi, ada hubungan antara jumlah pemasaran yang tinggi di suatu 

negeri dengan tingginya perkembangan ekonomi di Indonesia, hal ini  tidak 

terlepas dari kesuksesan perusahaan baik Badan Usaha pemerintah  

ataupun swasta  dalam menjalankan pemasaran pada bisnis global, dalam 

menghadapi ketidakpastian globalisasi, perlu melakukan pemberdayaan 

usaha yang mampu mengembangkan produksi dan jasa, dengan penerapan 
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A. PENDAHULUAN 

Bab ini membahas dan menguraikan secara singkat terkait dasar-dasar 

manajemen sumber daya manusia (MSDM) dari berbagai perspektif mulai 

dari bagaimana keterkaitan antara fungsi manajemen dengan MSDM, 

hubungan antara MSDM dengan peningkatan laba dan kinerja perusahaan, 

keterlibatan para manajer dalam menjalankan fungsi MSDM, membedakan 

wewenang manajer lini dan manajer staff dalam menjalankan fungsi MSDM 

hingga tren-tren MSDM yang terjadi pada saat ini. Selain itu, bab ini 

menjelaskan secara singkat tahapan-tahapan manajemen talenta dan 

menguraikan tahapan-tahapan analisis jabatan, metode analisis jabatan 

hingga bagaimana menyusun deskripsi kerja maupun spesifikasi kerja 

dalam sebuah organisasi. 

 

B. MENGENALI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

Sebelum memahami apa itu manajemen sumber daya manusia (MSDM), 

ada baiknya memahami terlebih dahulu apa sebenarnya yang dilakukan 

oleh seorang manajer. Dalam sebuah organisasi terdiri dari unit-unit atau 

fungsi yang berisikan orang-orang dengan tugas dan tanggung jawab yang 
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A. PENDAHULUAN 

Kewirausahaan merupakan salah satu disiplin ilmu yang mengalami 

perkembangan yang pesat dan dinamis. Hal ini sejalan dengan 

perkembangan teknologi dan persaingan pasar global yang menuntut para 

pelaku bisnis untuk dapat berinovasi dan memiliki keunggulan bersaing 

dalam produk/jasa yang dihasilkan. Saat ini kewirausahaan menunjukan 

perkembangan kearah yang lebih baik, dengan munculnya media 

pemasaran online yang menawarkan produk dengan mudah menembus ke 

berbagai negara dibelahan dunia. 

Tidak sampai disitu saja, kewirausahaan menjadi kekuatan 

perekonomian bangsa. Pembuat kebijakan perekonomian di seluruh Dunia 

menemukan bahwa pertumbuhan dan kemakmuran perekonomian suatu 

bangsa bergantung pada wirausaha yang dinamis memiliki semangat dan 

berkomitmen untuk mencapai kesuksesan dengan menciptakan dan 

memasarkan produk/jasa yang inovatif fokus terhadap kebutuhan 

pelanggan (Scarborough & Cornwall, 2016). 
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A. PENDAHULUAN 

Rencana dan Strategi Pengembangan Kewirausahaan merupakan 

bagian yang tidak dapat dipisahkan dalam kegiatan manajemen dalam 

kewirausahaan dan memiliki peranan yang sangat penting dalam 

menumbuhkan minat usaha baru dan pertumbuhan unit-unit usaha baru, 

rencana dan strategi pengembangan kewirausahaan akan membahas 

tentang ruang lingkup rencana, pengertian dan pentingnya perencanaan 

serta kerangka bentuk formal rencana usaha yang dianggap relevan dengan 

strategi pengembangan kewirausahaan melalui metode pengembangan 

daya cipta, sumber dan jenis pembaharuan yang bertujuan kewirausahaan 

semakin maju berkembang, agar kewirausahaan tersebut dapat 

berkembang tentunya perlu kegiatan praktek pembuatan rencana usaha 

dan strategi pengembangannya berupa kerangka perencanaan usaha yang 

terdiri pokok-pokok pikiran yaitu  nama perusahaan, lokasi, komoditi yang 

akan diusahakan konsumen yang dituju, pasar yang akan dimasuki, partner 

yang akan diajak kerjasama, personil yang dipercaya untuk menjalankan 

perusahaan, jumlah modal yang diharapkan dan yang tersedia, peralatan 
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5. Untuk Mengembangkan usaha buatlah analisa SWOT 
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A. PENDAHULUAN   

Teknologi digunakan untuk memudahkan kehidupan manusia. 

Teknologi sebenarnya sudah ada sejak lama, hanya saja jika zaman dahulu 

teknologi cenderung masih sederhana. Seiring dengan perkembangan 

teknologi yang sangat cepat dan pesat saat ini, baik di bidang  informasi, 

komunikasi dan sebagainya, banyak hal yang perlu diperbaharui agar 

kemajuan teknologi ini terus berkelanjutan, tidak hanya sekedar menjadi 

user, namun kita sebagai pengguna yang cerdas juga perlu mendalami 

bahkan ikut mengembangkan teknologi itu sendiri. Di lain hal, kita juga 

perlu mengetahui dasar-dasar maupun sejarah dari teknologi tersebut. 

Teknologi merupakan sebuah cara atau proses serta alat atau produk 

untuk membantu orang untuk menghasilkan sesuatu. Secara umum, 

teknologi dapat didefinisikan sebagai entitas, benda maupun tak benda 

yang diciptakan secara terpadu melalui perbuatan, dan pemikiran untuk 

mencapai suatu nilai. Dalam penggunaan ini, teknologi merujuk pada alat 

dan mesin yang dapat digunakan untuk menyelesaikan masalah-masalah di 

dunia nyata secara tepat dan akurat. 
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A. PENDAHULUAN 

Era digital telah membuka tanda bahwa pintu perdagangan antar 

negara di dunia semakin besar. Jumlah pesaing akan bertambah. Oleh 

karena itu, strategi bisnis merupakan hal yang penting untuk menghadapi 

persaingan bisnis. Sayangnya, tidak semua pelaku ekonomi tidak 

memahami perubahan tersebut, terutama pada perusahaan konvensional, 

banyak dari mereka yang tidak ikut perubahan dan mengalami penurunan 

penjualan. Era digital yang seharusnya menjadi peluang justru menjadi 

ancaman bagi mereka. Untuk itu diperlukan langkah perubahan, salah 

satunya adalah strategi bisnis melalui pemanfaatan teknologi. Dunia digital 

dan teknologi tidak dapat dipisahkan. Apalagi jika pesaing sudah 

menggunakan teknologi tersebut. Sebenarnya, jangan bingung dengan 

teknologi, tetapi teknologi dirancang untuk mendukung dan memudahkan 

pekerjaan manusia. Jadi mulailah dengan menggunakan teknologi dalam 

pekerjaan. Misalnya, kegiatan pemasaran dapat dilakukan melalui Internet 

atau melalui Internet. Kegiatan pembukuan juga dapat dilakukan dengan 
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A. PENDAHULUAN 

Komunikasi pemasaran atau lebih dikenal dengan istilah promosi 

adalah aktivitas pemasaran yang berusaha menyebarkan informasi, 

mempengaruhi/membujuk dan/atau mengingatkan pasar sasaran atas 

perusahaan dan produknya agar bersedia menerima, membeli, dan loyal 

pada produk yang ditawarkan perusahaan yang bersangkutan. Komunikasi 

pemasaran juga bertujuan menunjukkan keberadaan suatu produk 

dipasaran. Ketika perusahaan mengembangkan produk baru, mengubah 

yang lama atau bahkan mencoba meningkatkan penjualan atas barang dan 

jasa yang ada, perusahaan harus menginformasikan pesan penjualannya 

kepada calon pelanggan. Namun promosi yang dilakukan oleh produk oleh 

banyak UMKM masih dirasa kurang menurut Gunatin (2017) bahwa 

permasalahan umum yang dihadapi oleh sebagian besar pelaku UMKM 

adalah kurangnya SDM yang kompeten dibidangnya, lemahnya kreativitas 

dan inovasi, lemahnya kemampuan dalam membaca peluang yang ada, 

permodalan usaha, serta lemahnya strategi  pemasaran (marketing). Sistem 

jaringan yang masih kurang juga menjadi permasalahan pokok, karena 

sebaik apapun kualitas produk yang dihasilkan apabila kurang promosi 

dalam hal pemasaran juga tidak mampu bersaing.  
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TUGAS DAN EVALUASI 

1. Apa yang dimaksud dengan promosi ? Jelaskan dan sebutkan tentang 

promotion mix. 

2. Apa sebetulnya yang dimaksud dengan fungsi-fungsi promosi? Jelaskan 

3. Diantara promosi yang ada tersebut mana yang paling baik ? 

4. Menurut anda apakah sebuah produk dapat terjual sesuai target tanpa 

melakukan promosi ? 

5. Dengan banyaknya persaingan pada semua produk yang ada di pasar 

saat ini, strategi promosi apa yang harus dilakukan ? 
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A. PENDAHULUAN 

Pada bab ini kita akan membahas mengenai sikap dan karakter seorang 

manajer wirausaha, kita akan membahas lebih dalam bagaimana sikap dan 

karakter dari seorang manajer wirausaha yang sukses. Di era millenial saat  

ini, sikap dan karakter merupakan salah satu modal penting yang 

membedakan garis tegas untuk membedakan mana seorang wirausaha 

yang sukses serta mana wirausaha yang akan kandas. Sikap dan karakter 

seorang wirausaha akan menentukan nasib dari bisnisnya, tidak sedikit para 

pebisnis gulung tikar yang disebabkan oleh sikap dan karakter yang kurang 

mendukung dalam melaksanakan bisnisnya. 

Lalu apa yang membedakan seorang wirausahawan dengan pebisnis 

lainnya? Meskipun akan sulit untuk mendefinisikan wirausahawan sebagai 

sebuah kelompok, mereka memiliki beberapa karakteristik yang sama. 

Pengusaha berorientasi pada prestasi, mereka suka bertanggung jawab atas 

keputusan, dan tidak menyukai pekerjaan rutin yang berulang. Seorang 

wirausaha yang kreatif memiliki tingkat energi yang tinggi dan tingkat 

ketekunan dan imajinasi yang tinggi, yang dikombinasikan dengan kemauan 
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A. PENDAHULUAN 

Sebuah organisasi atau perusahaan dalam melaksanakan aktivitas nya 

haruslah mempertimbangkan etika bisnis dan tanggung jawab sosialnya 

menjadi fokus perhatian bagi perusahaan. Etika bisnis dapatlah 

diperhatikan dari cara perusahaan serius bertanggung jawab pada 

lingkungan perusahaan itu berada, perusahaan juga harus memperhatikan 

kesejahteraan masyarakat sekitar dan juga tanggung jawab perusahaan 

terhadap kesejahteraan sosial termasuk para personil perusahaan.  

Suatu perusahaan berdiri pada sebuah lingkungan masyarakat oleh 

sebab itu sebuah perusahaan  tidak dapat hanya diperhitungkan dalam 

perolehan laba saja, tetapi juga dalam Langkah-langkah konkret dan 

kepedulian terhadap sesama. Perusahaan jika tidak mempunyai etika bisnis 

dan tanggung jawab sosial bisa diprediksi dalam jangka waktu yang tidak 

lama akan mendatangkan keuntungan namun untuk jangka waktu yang 

panjang mungkin akan merugikan perusahaan itu sendiri. Pada 
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TUGAS DAN EVALUASI 

1. Sebutkan pengertian dari Etika Bisnis menurut Muslich (2004)! 

2. Apa yang dimaksud dengan Corporate Social Responsibility (CSR) ? 

3. Ada 3 (tiga) Etika Melaksanakan Kegiatan Yang Bermoral, jelaskan! 

4. Mengapa Corporate Social Responsibility (CSR) Mempengaruhi Citra 

Perusahaan ? 

5. Corporate Social Responsibility (CSR) memiliki peran penting dalam 

membangun kesadaran atau mendorong partisipasi para pelaku usaha 

untuk menyelenggarakan aktifitas perekonomian, mengapa demikian? 
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A. PENDAHULUAN 

Peran pemuda dan Wanita dalam negara sangat penting dan dapat 

mempengaruhi pertumbuhan dan perkembangan suatu negara, jika 

pemuda dan Wanita berperan dalam dunia kewirausahaan karena kemauan 

serta semangat menjadi aset utama dan terbesar dalam mengembangkan 

potensi bangsa, sejalan dengan itu, diperlukan juga pengembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi dan perkembangannya nanti akan 

menghasilkan hal-hal yang baru dengan laju yang pesat, peran wanita di 

dunia usaha ternyata semakin hari semakin terlihat nyata. Bila dulu seorang 

wanita hanya berdiam diri di dalam rumah dan mengurusi segala urusan 

rumah tangga, sekarang ini kesetaraan gender telah memberikan peluang 

besar bagi kaum hawa untuk bisa mencetak prestasi dalam bidang yang 

mereka geluti, untuk mencapai kemajuan Indonesia yang merupakan 

harapan bersama, selain itu sumber daya manusia memegang peranan 

penting dalam membangun peradaban karena keberlangsungan kehidupan 

dipengaruhi kemampuan dan kompetensi menjadi lebih baik dan maju, 

karena tanpa konsep pembangunan manusia segala sumber daya kurang 
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periode tahun 1997-2015 sebagai Venture Capital Officer (VCO).  Ketika   

bekerja di  PT.   Sarana   Kalsel   Ventura, penulis melanjutkan pendidikannya 
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