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ABSTRAK

TAMARA PUTRI AIDINA. NIM 2411505268. Perencanaan Pengembangan Bisnis
Pada Kebon Bunga Potong Cigugur Bandung.

Indonesia adalah negara yang terkenal akan hasil alam dan pemandangannya yang indah.
Dalam upaya pengembangan bisnis kebon bunga potong, perlu diperhatikan peningkatan
permintaan akan sesuatu produk yang baru dan pemanfaatan lingkungan kebun yang
memiliki pemandangan indah. Selama ini bisnis kebon bunga potong hanya berfokus
untuk menghasilkan bunga potong dan masih menggunakan cara tradisional.

Tujuan dalam penelitian ini untuk mengetahui model bisnis kanvas dan bagaimana faktor
internal dan eksternal dalam perencanaan pengembangan bisnis bunga potong Cigugur —
Bandung penelitian dilakukan dengan metode pengumpulan data menggunakan
wawancara dan kuesioner kemudian analisis SWOT dengan informan yang digunakan
dalam penelitian ini sebanyak 6 informan.

Berdasarkan hasil wawancara mendapatkan 9 blok BMC yaitu segmen pelanggan terdapat
toko bunga hias, dan kebon bunga potong cigugur menggunakan bibit dan pupuk
berkualitas, kemudian SDM yang berpengalaman, saluran yang digunakan yaitu
WhatsApp untuk pemesanan bunga potong dan memberikan pelayanan yang baik,sumber
daya utama yang didapat sangat memadai dengan lokasi yang strategis dekat dari sumber
perairan sehingga para petani dapat melakukan aktivitas seperti penanaman dan panen.
Beberapa bibit yang ditanam di impor dari luar negeri, bekerja sama dengan toko bunga
hias dan pihak ekspedisi dalam membantu pengiriman barang, struktur biaya sangat besar
dibutuhkan dalam membangun bisnis ini untuk membayar sewa lahan, pembelian bibit
dan pupuk dan rangkaian biaya lainnya. Kemudian didapatkan hasil faktor internal dan
eksternal dengan nilai kekuatan lebih besar dari kelemahan, kemudian hasil nilai peluang
lebih besar dari ancaman sehingga mendapatkan hasil alternatif strategi baru
menggunakan kuesioner dari nilai kekuatan dan peluang dengan menjadikan kebon bunga
potong Cigugur tempat wisata dan edukasi. Kesimpulan: strategi yang dikembangkan
dalam analisis BMC dan SWOT adalah adanya peluang untuk menjadikan tempat wisata
dan edukasi dengan kekuatan dari lokasi yang cocok dijadikan tempat wisata dan sarana
edukasi sehingga pendapatan yang diterima juga bertambah sebab adanya wisatawan,
dengan ini peminat dan penjualan bunga potong akan meningkat dan memberikan manfaat
edukasi bagi masyarakat luas.

Kata Kunci: Bisnis Bunga Potong, Kebun Bunga Potong, BMC, SWOT, QSPM



ABSTRACT

TAMARA PUTRI AIDINA. NIM 2411505268. Business Development Planning In
Cigugur Bandung.

Indonesia is a country that is famous for its natural products and beautiful scenery. In an
effort to develop the cut flower garden business, it is necessary to pay attention to the
increasing demand for a new product and the use of a garden environment that has a
beautiful view. So far, the cut flower garden business has only focused on producing cut
flowers and is still using traditional methods.

The purpose of this study was to determine the canvas business model and how internal
and external factors in the planning of the Cigugur - Bandung cut flower business
development were carried out using data collection methods using interviews and
questionnaires then SWOT analysis with informants used in this study as many as 6
informants.

Based on the interview results obtained 9 BMC blocks, namely the customer segment there
are ornamental flower shops, and Cigugur cut flower gardens using quality seeds and
fertilizers, then experienced human resources, the channel used is WhatsApp for ordering
cut flowers and providing good service, the main resource that is used is WhatsApp.
obtained is very adequate with a strategic location close to water sources so that farmers
can carry out activities such as planting and harvesting. Some of the seeds planted are
imported from abroad, in collaboration with ornamental flower shops and expedition
parties in assisting with the delivery of goods, a very large cost structure is needed in
building this business to pay for land rent, purchase of seeds and fertilizers and a series
of other costs. Then the results of internal and external factors with the value of strengths
are greater than weaknesses, then the results of the value of opportunities are greater than
threats so as to obtain alternative results of new strategies using a questionnaire from the
value of strengths and opportunities by making the Cigugur cut flower garden a tourist
and educational place. Conclusion: the strategy developed in the BMC and SWOT
analysis is that there is an opportunity to make tourist and educational attractions with
the strength of locations that are suitable as tourist attractions and educational facilities
so that the income received also increases because of tourists, with this interest and sales
of cut flowers will increase and provide educational benefits for the wider community.

Keywords: Cut Flower Business, Cut Flower Garden, BMC, SWOT, QSPM
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