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ABSTRAK

INDAH PERMATA SARI. NIM 241.19.07918. Analisis Strategi Bersaing Untuk
Meningkatkan Penjualan Pada Home Industry A’ang Kerupuk.

Perkembangan ekonomi yang pesat di Indonesia telah memberikan dampak signifikan
pada dunia industri, termasuk industri makanan. Persaingan dalam dunia industri bisnis
semakin ketat, memerlukan strategi yang efektif untuk mencapai keunggulan bersaing.
Strategi pemasaran menjadi kunci dalam memperoleh konsumen sebanyak-banyaknya
dan meningkatkan penjualan dari tahun ke tahun.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis kekuatan dan kelemahan yang ada di
pabrik A’ang kerupuk, serta peluang dan ancaman di lingkungan internal dan eksternal
perusahaan. Selain itu, penelitian ini bertujuan untuk menemukan strategi pemasaran yang
tepat dan direkomendasikan untuk meningkatkan penjualan pada pabrik A’ang kerupuk.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan deskriptif kualitatif.
Metode penelitian kualitatif bertujuan untuk memahami fenomena yang terjadi secara
alami dengan proses komunikasi mendalam antara peneliti dengan fenomena yang diteliti.
Penelitian ini dilakukan pada kondisi alamiah di pabrik A’ang kerupuk. Alat yang
digunakan dalam penelitian ini adalah analisis SWOT. Analisis SWOT digunakan untuk
mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dari pabrik A’ang kerupuk.

Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa pabrik A’ang kerupuk berada pada posisi kuadran
I, yaitu situasi yang menguntungkan dengan memiliki peluang dan kekuatan yang dapat
dimanfaatkan. Oleh karena itu, strategi yang direkomendasikan adalah mendukung
kebijakan pertumbuhan yang agresif (Growth-oriented strategy).

Kata kunci : Strategi bersaing, Manajemen strategi, Penjualan, Home industri



ABSTRACT

INDAH PERMATA SARI. NIM 241.19.07918. Competitive Strategy Analysis To
Increase Sales At Home Industry A’ang Kerupuk.

The rapid economic development in Indonesia has had a significant impact on world
industries, including the food industry. Competition in the increasingly tight world of the
business industry requires an effective strategy to achieve competitive advantage. The
marketing strategy is key in getting as many consumers as possible and increasing sales
from year to year.

The purpose of this research is to analyze the strengths and weaknesses in the A'ang
cracker factory, as well as the opportunities and threats in the company's internal and
external environment. In addition, this study aims to find the right and recommended
marketing strategy to increase sales at the A'ang cracker factory. The method used in this
research is a qualitative descriptive approach. Qualitative research methods aim to
understand phenomena that occur naturally with in-depth communication processes
between researchers and the phenomena studied. This research was conducted under
natural conditions at the A'ang cracker factory. The tool used in this research is SWOT
analysis. SWOT analysis is used to identify the strengths, weaknesses, opportunities and
threats of the A'ang cracker factory.

The results of this study explain that the A'ang cracker factory is in quadrant I, which is
a favorable situation with opportunities and strengths that can be exploited. Therefore,
the recommended strategy is to support an aggressive growth policy (growth-oriented
strategy).

Keywords : Competitive Strategy, Management Strategy, Sales, Home Industry
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