PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA,
DISIPLIN KERJA DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
BKPSDM KABUPATEN BOGOR

SKRIPSI

Disusun Guna Memenuhi Persyaratan Ujian
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Pada Jurusan Manajemen
Sekolah Tinggi llmu Ekonomi GICI

Oleh :

YUKE BRESVA MERYAN
NIM : 2411907657

GICI

GicI BUSINESS SCHOOL
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI

JURUSAN MANAJEMEN
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK
2023



W)

Gicl BUSINESS SCHOOL
SEKOLAH TINCGH LMD EKGNGMI

JURUSAN MANAJEMEN
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK

PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN

Skripsi Berjudul

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA,
DISIPLIN KERJA DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
BKPSDM KABUPATEN BOGOR

Oleh :
Nama : YUKE BRESVA MERYAN
NIM : 2411907657
Jurusan : Manajemen

Telah Disetujui dan Disahkan di Depok Pada Tanggal 22 Agustus 2023

Dosen Pembimbing, Menyetujui,
Ketua Jurusan Manajemen

Nuryani Susana, S.Pd., SH., MH Altatit Dianawati, S.Si, MM

Mengesahkan,
Ketua Sekolah Tinggi lImu Ekonomi GICI

Prof. Dr. Sri Gambir Melati Hatta, SH



()

ciCl

e pemon Rz

JURUSAN MANAJEMEN
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK

Skripsi Berjudul

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA,
DISIPLIN KERJA DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA

BKPSDM KABUPATEN BOGOR
Oleh :
Nama : YUKE BRESVA MERYAN
NIM : 2411907657
Jurusan : Manajemen

Telah Dipertahankan di Hadapan Sidang Tim Penguji Skripsi, Pada :

Hari : Selasa
Tanggal : 22 Agustus 2023
Waktu :10.00 - 11.00 WIB

DAN YANG BERSANGKUTAN DINYATAKAN LULUS

Tim Penguji Skripsi

Ketua : Eko Wahyu Widayat, S.Si., S.E., M.M.
Anggota : Hanantyoko Dewanto, SP., M.M.
Mengetahui,

Ketua Jurusan Manajemen

Altatit Dianawati, S.Si, MM

i



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : YUKE BRESVA MERYAN

NIM : 2411907657

Jurusan : Manajemen

Nomor KTP : 3201034103000004

Alamat : Kp. Lio Baru, Citeureup, Karang Asem Barat, Kabupaten Bogor

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Skripsi yang berjudul Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja,
dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada BKPSDM Kabupaten Bogor
ini merupakan karya tulis saya sendiri dan bukan merupakan hasil karya orang lain

(plagiat)

2. Memberikan ijin hak bebas royalti non-eksklusif kepada Sekolah Tinggi IImu Ekonomi
GICIl untuk menyimpan, mengalihmediakan atau menginformatkan, mengelola,
mendistribusikan dan mempublikasikan skripsi ini melalui internet atau media lain bagi
kepentingan akademis baik dengan maupun tanpa sepengetahuan saya sebagai penulis.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan penuh rasa tanggung jawab dan saya bersedia
menerima konsekuensi dalam bentuk apapun sesuai dengan aturan yang berlaku termasuk
dicopot gelar kesarjanaan saya apabila di kemudian hari diketahui bahwa pernyataan ini
tidak benar adanya.

Depok, 22 Agustus 2023

YUKE BRESVA MERYAN



ABSTRAK

YUKE BRESVA MERYAN. NIM 2411907657. Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
Pada BKPSDM Kabupaten Bogor

Instansi pemerintah merupakan organisasi yang berisi sekumpulan orang-orang yang
dipilih secara khusus untuk melakukan tugas negara sebagai bentuk melayani kepada
masyarakat. Tujuan instansi pemerintah dapat tercapai apabila mampu mengatur dan
menggerakkan sumber daya manusia yang dimiliki secara efektif dan efisien. Oleh sebab
itu peran manusia dalam suatu instansi pemerintah ini sangat penting karena sumber daya
manusia merupakan faktor penentu utama kesuksesan sebuah instansi. Hal ini juga dapat
diwujudkan dengan adanya peningkatan gaya kepemimpinan, motivasi kerja, disiplin
kerja, dan budaya organisasi yang baik. Sehingga pegawai dapat menghasilkan tujuan
yang berkaitan dengan kepentingan organisasi.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Motivasi Kerja Disiplin Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja
Pegawai pada BKPSDM Kabupaten Bogor. Jenis penelitian yang digunakan adalah
penelitian penjelasan (explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan data
menggunakan kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier
berganda. Pemilihan sampel dilakukan dengan cara sampling jenuh. Adapun sampel
tersebut berjumlah 70 responden, dengan menggunakan analisis regresi linier berganda.

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 88,6% kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh gaya
kepemimpinan, motivasi kerja, disiplin kerja, dan budaya organisasi sedangkan sisanya
11,4% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Hasil uji F
menunjukkan bahwa secara simultan variabel gaya kepemimpinan, motivasi kerja,
disiplin kerja, dan budaya organisasi secara serempak berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai dengan hasil analisis yaitu nilai Fhitung (135,614) > Frapel (2,51).
Hasil uji t variabel disiplin kerja menunjukkan hasil thiwung (4,836) dan variabel budaya
organisasi menunjukkan hasil thitung (11,124) dimana twve (1,997) maka secara parsial
kedua variabel tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada
BKPSDM Kabupaten Bogor. Adapun variabel gaya kepemimpinan tidak berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai hasil analisis thitung (1,624)
dan variabel motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada BKPSDM Kabupaten Bogor dengan nilai hasil analisis thitung (1,175).
Variabel dominan yang mempengaruhi kinerja pegawai pada BKPSDM Kabupaten Bogor
adalah budaya organisasi.

Kata kunci : gaya kepemimpinan, motivasi kerja, disiplin kerja, budaya organisasi,
kinerja pegawai



ABSTRACT

YUKE BRESVA MERYAN. NIM 2411907657. The Influence Of Leadership, Work
Motivation, Work Discipline, and Organizational Culture On Employee Performance
at BKPSDM Bogor Regency

Government agencies are organizations that contain a group of people specially selected
to carry out state duties as a form of serving the community. The goals of government
agencies can be achieved if they are able to organize and mobilize their human resources
effectively and efficiently. Therefore the role of humans in a government agency is very
important because human resources are the main determining factor for the success of an
agency. This can also be realized by improving leadership style, work motivation, work
discipline, and good organizational culture. So that employees can produce goals related
to the interests of the organization.

The purpose of this study was to determine and analyze the influence of leadership style,
work motivation, work discipline and organizational culture on employee performance at
BKPSDM Bogor Regency. The type of research used is explanatory research with the
research method of collecting data using a questionnaire. The data analysis model used
is multiple linear regression analysis. The sample selection was carried out by means of
saturated sampling. The sample is 70 respondents, using multiple linear regression
analysis

The results of the regression test show that 88.6% of employee performance can be explained by
leadership style, work motivation, work discipline, and organizational culture while the remaining
11.4% is explained by other factors not examined in this study. The results of the F test show that
simultaneously the variables of leadership style, work motivation, work discipline, and
organizational culture simultaneously have a positive and significant effect on employee
performance with the results of the analysis namely the value of Fcount (13,.614) > Ftable (2,51).
The results of the t-test for work discipline variables show tcount (4,836) and organizational
culture variables show tcount (11,166) where ttable (1,997) so partially these two variables have
a positive and significant effect on employee performance at BKPSDM Bogor Regency. The
leadership style variable does not have a positive and significant effect on employee performance
with a tcount analysis result (1,624) and work motivation variable does not have a positive and
significant effect on employee performance at BKPSDM Bogor Regency with a tcount analysis
result (1,175). The dominant variable that affects employee performance at the Bogor District
BKPSDM is organizational culture.

Keywords: leadership style, work motivation, work discipline, organizational culture
employee performance
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