
PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI, DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA GURU DI SMK 1 YADASTA 

BOGOR 

 

 
SKRIPSI 

 
 

Disusun Guna Memenuhi Persyaratan Ujian 

Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Pada Jurusan Manajemen 

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI 

 

 

Oleh : 

 
 

WULAN PRATIWI 

NIM : 2411907971 

 

 
 

 

 
 

JURUSAN MANAJEMEN 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI 

DEPOK 

2023 



 

JURUSAN MANAJEMEN 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI 

DEPOK 

PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN 

Skripsi Berjudul 

 
 

PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI, DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA GURU DI SMK 1 YADASTA 

BOGOR 

 
Oleh : 

Nama : WULAN PRATIWI 

NIM : 2411907971 

Jurusan : Manajemen 

 
Telah Disetujui dan Disahkan di Depok Pada Tanggal 25 Agustus 2023 

 

 
Dosen Pembimbing, Menyetujui, 

 Ketua Jurusan Manajemen 

 

 
Altatit Dianawati, S.Si., MM 

 

 
Altatit Dianawati, S.Si., MM 

 
Mengesahkan, 

Ketua Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI 

 

 
Prof. Dr. Dri Gambir Melati Hatta, SH 



 

JURUSAN MANAJEMEN 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI 

DEPOK 

 
Skripsi Berjudul 

 

PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI, DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA GURU DI SMK 1 YADASTA 

BOGOR 

 
Oleh : 

Nama : WULAN PRATIWI 

NIM : 2411907971 

Jurusan : Manajemen 

 

Telah Dipertahankan diHadapan Sidang Tim Penguji Skripsi, Pada : 

Hari : Jum’at 

Tanggal : 25 Agustus 2023 

Waktu : 15.00 – 16:15 

 
 

DAN YANG BERSANGKUTAN DINYATAKAN LULUS 

 

 

Ketua : Sandi Noorzaman, S.Si, MM ( .................................... ) 

 

 

Anggota : Nurdin Rifai, SE, M.Sc. M.AP ( .................................... ) 
 

 

 
Mengetahui, 

Ketua Jurusan Manajemen 

 

 
Altatit Dianawati, S.Si., MM 



 

PERNYATAAN 
 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

 
Nama : WULAN PRATIWI 

NIM 2411907971 

Jurusan : Manajemen 

Nomor KTP 3271015710990011 

Alamat : Jl. Batutulis Gg. Andong Rt.02/05, Kel. Batutulis, Kec. 

Bogor Selatan 

 

Dengan ini Menyatakan bahwa: 

1. Skripsi yang berjudul Pengaruh Pelatihan, Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Di SMK 1 YADASTA ini merupakan hasil karya tulis saya sendiri dan bukan merupakan hasil 

karya orang lain (plagiat). 

 

2. Memberikan izin hak bebas Royalti Non-Eksklusif kepada Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI 

untuk menyimpan, mengalihmediakan atau mengalih formatkan, mengelola, mendistribusikan 

dan mempublikasikan skripsi ini melalui internet dan atau media lain bagi kepentingan 

akademis baik dengan maupun tanpa sepengetahuan saya sebagai penulis. 

 

3. Demikian Pernyataan ini saya buat dengan penuh rasa tanggung jawab dan saya bersedia 

menerima konsekuensi dalam bentuk apapun sesuai dengan aturan yang berlaku termasuk 

dicopot gelar kesarjanaan saya apabila di kemudian hari diketahui bahwa pernyataan ini tidak 

benar adanya. 

 

Depok, 26 Juli 2023 

 

 

 

 
WULAN PRATIWI 



 

ABSTRAK 

WULAN PRATIWI. NIM 2411907971. Pengaruh Pelatihan, Motivasi, Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Guru Di Smk 1 Yadasta Kota Bogor 
 

 

Pendidikan tengah menghadapi tuntutan masyarakat agar dapat mengambil solusi dan tindakan 

dalam perbaikan sekolah. Tuntutan tersebut muncul ke permukaan karena hasil pendidikan belum 

sepenuhnya memuaskan banyak pihak baik pemerintah, orang tua dan masyarakat. Berdasarkan 

hasil pengamatan sementara, menurunya kinerja guru dikarenakan oleh beberapa faktor, 

diantaranya pelatihan, motivasi, dan disiplin oleh kepala sekolah terhadap para guru dan 

berdampak pada kinerja guru menjadi menurun. 

 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Pelatihan, 

Motivasi, dan Disiplin Kerja Guru Di SMK 1 Yadasta Kota Bogor. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan Metode Asosiatif model analisis data yang 

digunakan adalah analisis regresi linear berganda. Untuk metode pengumpulan data dengan 

memberikan kuesioner kepada seluruh guru, dan untuk teknik pengambilan sampling dengan 

sampel jenuh. Adapun sampel tersebut berjumlah 38 responden. 

 
Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 66.70% faktor-faktor kinerja guru dapat dijelaskan oleh 

pelatihan, motivasi, dan disiplin kerja sedangkan sisanya 33.30% dijelaskan oleh faktor lain yang 

tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil uji F menunjukkan bahwa secara simultan 

variabel disiplin kerja secara serempak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan hasil 

analisis yaitu nilai Fhitung (25.717) > dari Ftabel (2,88). Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel 

disiplin kerja thitung (5.645) ttabel (2.028) maka secara parsial valiabel tersebut berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Guru di SMK 1 Yadasta Bogor. Adapun variabel pelatihan kerja dan 

motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru di SMK 1 Yadasta Kota Bogor 

dengan nilai analisis variabel pelatihan kerja yaitu thitung (2.406) dan variabel motivasi kerja 

nilainya yaitu thitung (1.562). Variabel yang dominan mempengaruhi kinerja guru di SMK 1 

Yadasta Kota Bogor adalah variabel disiplin kerja. 

 
 

Kata kunci : pelatihan kerja, motivasi kerja, disiplin kerja, kinerja. 



ABSTRACT 

 
WULAN PRATIWI. NIM 2411907971. Pengaruh Pelatihan, Motivasi, Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Guru Di Smk 1 Yadasta Kota Bogor 
 

 

Education is facing the demands of the community in order to take solutions and actions in 

improving schools. These demands have come to the surface because the results of education have 

not fully satisfied many parties, both the government, parents and the community. Based on the 

results of temporary observations, the decline in teacher performance is due to several factors, 

including training, motivation, and discipline by the principal towards teachers and has an impact 

on teacher performance to decrease. 

 
The purpose of this study is to determine and analyze the Effect of Teacher Training, Motivation, 

and Work Discipline at SMK 1 Yadasta Bogor City. The type of research used is quantitative with 

the Associative Method approach, the data analysis model used is multiple linear regression 

analysis. For data collection methods by giving questionnaires to all teachers, and for sampling 

techniques with saturated samples. The sample amounted to 38 respondents. 

 
The regression test results showed that 66.70% of teacher performance factors could be explained 

by training, motivation, and work discipline while the remaining 33.30% were explained by other 

factors not studied in this study. While the results of the F test show that simultaneously the 

variables of work discipline simultaneously have a significant effect on teacher performance with 

the results of the analysis, namely the value of Fcalculate (25,717) > from Ftable (2.88). The 

results of the t test showed that the variable of work discipline tcount (5,645) ttable (2,028) then 

partially the valiabel had a significant effect on Teacher Performance at SMK 1 Yadasta Bogor. 

The variables of job training and work motivation did not have a significant effect on teacher 

performance at SMK 1 Yadasta Bogor City with the analysis value of the job training variable 

namely tcalculate (2,406) and the variable of work motivation value namely tcalculate (1,562). 

The dominant variable affecting teacher performance at SMK 1 Yadasta Bogor City is Variables 

of labor discipline. 

 
Keywords: job training, work motivation, work discipline, performance. 
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