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ABSTRAK

MUHAMAD RIFA’L. NIM 2411807175. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi
dan Disiplin Terhadap Kinerja Guru-Guru dan Pegawi MTs Al-muawanah.

Di era globalisasi sekarang ini persaingan mutu dan kualitas pendidikan semakin
meningkat. Di Indonesia pendidikan merupakan program utama dalam pembangunan
nasional, maju dan berkembangnya suatu bangsa sangat ditentukan oleh keadaan
pendidikan yang dilaksanakan oleh bangsa tersebut. Menyadari hal tersebut pemerintah
sangat serius menangani bidang pendidikan, karena dengan sistem pendidikan yang baik
diharapkan muncul generasi penerus bangsa yang berkualitas dan mampu menyesuaikan
untuk hidup bermasyarakat, berbangsa, dan bernegara.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Motivasi dan Disiplin Terhadap Kinerja Guru-Guru dan Pegawai di MTs
Al-Muawanah. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan
metode penelitian berupa pengumpulan data menggunakan kuesioner. Model analisis data
yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Pemilihan sampel dilakukan
dengan cara Sampel Total dimana semua anggota populasi digunakan sebagai sampel.
Adapun sampel tersebut berjumlah 30 responden, dengan menggunakan analisis regresi
linier berganda.

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 54,6% faktor-faktor kinerja guru-guru dan pegawai
di MTs Al-Muawanah dijelaskan oleh gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin
sedangkan sisanya 45,4% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian
ini. Sedangkan Uji F menunjukkan bahwa variabel independen yang terdiri dari
kepemimpinan, motivasi dan disiplin secara simultan berpengaruh dan signifikan terhadap
kinerja guru-guru dan pegawai di MTs Al-Muawanah dengan hasil analisis Fhiwng =
(12,641) > Fubel = (3,28). Hasil Uji t menunjukkan variabel kepemimpinan hasil analisis
thitung (1,132) < twavet (2,0555), motivasi hasil analisis thiung (0,543)< twbe (2,0555) dan
disiplin hasil analisi thitung (2,629) > tivel (2,0555) maka secara parsial kepemimpinan dan
motivasi variabel tersebut tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru-guru
dan pegawai di MTs Al-Muawanah. Sedangkan secara parsial disiplin variabel tersebut
berpengaruh secara signifikan terhadap kinrtja guru-guru dan pegawai di MTs Al-
Muawanah. Bisa dijelaskan bahwa variabel yang paling dominan mempengaruhi kinerja
guru-guru dan pegawai adalah gaya kepemimpinan kepala sekolah.

Kata kunci: gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kinerja guru-guru dan
pegawai.



ABSTRACT

MUHAMMAD RIFA'l. NIM 2411807175. The Influence of Leadership Style,
Motivation and Discipline on the Performance of Teachers and Employees of MTs Al-
Muawanah.

In the current era of globalization, competition in the quality and quality of education is
increasing. In Indonesia, education is the main program in national development, the progress
and development of a nation is largely determined by the state of education carried out by the
nation. Realizing this, the government is very serious in dealing with the education sector, because
with a good education system, it is hoped that the next generation of quality will emerge and be
able to adapt to live in society, nation and state.

The purpose of this study was to determine and analyze the influence of leadership style,
motivation and discipline on the performance of teachers and employees at MTs Al-Muawanah.
The type of research used is quantitative research with research methods in the form of data
collection using questionnaires. The data analysis model used is multiple linear regression
analysis. Sample selection is done by means of Total Sample where all members of the population
are used as samples. The sample is 30 respondents, using multiple linear regression analysis.

The results of the regression test showed that 54.6% of the performance factors of teachers and
employees at MTs Al-Muawanah were explained by leadership style, motivation and discipline
while the remaining 45.4% was explained by other factors not examined in this study. While the
F test shows that the independent variables consisting of leadership, motivation and discipline
simultaneously have a significant and significant effect on the performance of teachers and
employees at MTs Al-Muawanah with the results of the analysis Fcount = (12.641) > Ftable =
(3.28). The results of the t-test showed that the leadership variables were the results of the analysis
tcount (1.132) < ttable (2.0555), the motivation was the results of the analysis tcount (0.543) <
ttabe (2.0555) and disciplined the results of the analysis tcount (2.629) > ttable (2.0555) then
partially leadership and motivation of these variables do not significantly affect the performance
of teachers and employees at MTs Al-Muawanah. Meanwhile, partially the discipline of the
variable has a significant effect on the performance of teachers and employees at MTs Al-
Muawanah. It can be explained that the most dominant variable affecting the performance of
teachers and employees is the principal's leadership style.

Keywords: leadership style, motivation and performance discipline of teachers and employees.
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