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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja guru,
kompetensi guru, dan pelatihan guru terhadap prestasi belgjar siswadi SD Hj. Isriati
Baiturrahman 1 Kota Semarang. Latar belakangnya adalah pentingnya peran guru
dalam meningkatkan mutu pendidikan dasar. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan desain asosiatif kausal. Sampel penelitian terdiri dari
42 guru yang diambil melalui teknik sampling jenuh. Instrumen yang digunakan
berupa kuesioner dengan skala Likert. Analisis data dilakukan menggunakan
regresi linier berganda dengan bantuan SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
motivasi kerja guru, kompetensi guru, dan pelatihan guru masing-masing
berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi belgjar siswa, baik secara
parsial maupun simultan. Di antaraketiganya, pelatihan guru memberikan pengaruh
paing besar. Temuan ini menunjukkan pentingnya penguatan motivas,
peningkatan kompetensi, dan pelatihan berkelanjutan dalam upaya meningkatkan
capaian belgjar siswa.

Kata kunci : motivas kerjaguru; kompetensi guru; pelatihan guru; prestasi belgjar
siswa



ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of teacher motivation, competence,
and training on student academic achievement at Hj. Isriati Baiturrahman 1
Elementary School in Semarang. The research used a quantitative, causal-
associative design with a total of 42 teachers as respondents, selected using a
saturated sampling technique. Data were collected using a Likert-scale
guestionnaire and analyzed through multiple linear regression with SPSSversion
25. The findings reveal that work motivation, teacher competence, and training
each have a positive and significant effect on students academic achievement, both
partially and simultaneously. Among them, teacher training emerged as the most
influential factor. These results emphasize the importance of ongoing professional
development and capacity building for teachers to improve learning outcomes.

Keywords : work motivation; teacher competence; teacher training; academic
achievement

Vi



KATA PENGANTAR
Alhamdulillahirabbil’alaamiin, segala puji dan syukur kepada Allah
Subhanahu Wa Ta’ala, yang telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada
penulis sehinggapenulisan proposal tesis dengan judul “Pengaruh Motivasi Kerja
Guru, Kompetensi Guru dan Pelatihan Guru Terhadap Prestasi Belajar Siswa
Sekolah Dasar Hj. Isriati Baiturrahman 1 Kota Semarang Jawa Tengah” ini
dapat selesai dengan baik.

Penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada

1. Bapak Dr. Drs Abdul Ghofar, MM., M.Pd., selaku Dosen Pembimbing Tesis
STIE GICI Business School yang telah banyak meluangkan waktu
membimbing dan mengarahkan penulis dalam menyusun tesis ini.

2. lbu Dr. Christine Ekawati, SE, MM. Selaku Ketua Program Studi Magister
Manajemen STIE GICI Business School

3. Bapak Prof. Dr. Abdul Hamid, M.Si. selaku Ketua STIE GICI Business School

4. Bapak Dosen dan Ibu Dosen serta staf Tata Usaha STIE GICI Business School

5. Segenap Jgjaran Y ayasan Nusa Jaya Depok

6. lbu Sri Lestari, M.Pd., Selaku Kepala Sekolah SD Hj. Isriati Baiturrahman 1
Kota Semarang Jawa Tengah yang telah memberikan kesempatan penulis untuk
mengembangkan diri dengan melakukan penelitian di SD  Hj. lsriati
Baiturrahman 1 Kota Semarang Jawa Tengah

7. Dewan Guru SD Hij. Isriati Baiturrahman 1 Kota Semarang Jawa Tengah yang
dengan tulus hati membantu penyelesaian kuisioner penelitian ini.

8. Orang tua, istri dan anak-anak tercinta yang senantiasa memberi doa, semangat

dan dorongan kepada penulis untuk menyelesaikan tesisini.

Vii



9. Semua teman-teman Angkatan ganjil 2022 Program Pasca Sarjana Magister
Manajemen STIE GICI Business School

Terima kasih juga kepada semua pihak yang telah memberikan dukungan
secara moril dan materil bailk secara langsung dan tidak langsung dalam
penyelesaian penyusunan proposal ini.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja guru,
kompetenss dan pelatihan guru terhadap prestass belgar siswa, serta
mengeksplorasi peran dalam hubungan tersebut. Selain itu juga untuk mengetahui
tingkat pengaruh serta korelasinya antar variabel. Baik variabel independen
terhadap variabel variabel independent dan variabel independent terhadap variabel
dependen secara parsial maupun secara simultan.

Penulisan proposal penelitian ini masih jauh dari kesempurnaan sehingga
akan ditemui kekurangan oleh pembacabaik dari segi susunan kalimat maupun tata
bahasanya. Oleh karena itu, dengan kerendahan hati penulis menerima segala
kritikan dan saran yang dapat dijadikan refrensi dan penulisan selanjutnya.

Harapan penulis, semoga proposal penelitian ini dapat bermanfaat dan
berguna serta menjadi kontribusi positif secara teori maupun praktis kepada setiap
pembaca yang membutuhkannya. Semoga Allah SWT senantiasa memberkahi

setiap langkah hidup kita dalam menuntut ilmu.

Sigit Setyo Pramono
61101022100127

viii



DAFTAR IS

LEMBAR JUDUL ... i
LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN ..., i
LEMBAR SIDANG ... i
PERNY ATAAN ..o \Y%
ABSTRAK . e s v
ABSTRACT ...t Vi
KATA PENGANTAR ..ot vii
DAFTAR IS ..o s iX
DAFTAR TABEL ... Xi
DAFTAR GAMBAR ... Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ..o Xiv

BABl PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah ........ccccevevivieinninceece e 1
1.2 Pembatasan Masalah...........ccceeevevinieie e 15
1.3 RUMUSAN Masalan..........cceiririniniiieesee s 15
1.4 Tujuan Penelitian ........ccooeririninenee e 16
1.5 Manfaat Penelitian..........ccceeeeieeieiiie e 17
1.6 Signifikansi dan Kebaruan Penelitian............ccccccoveveeveiecieennns 19

BAB Il KAJIAN PUSTAKA

2.1 Motivasi KEJaGUIU.......ccecceeceeiieiie e cee et 22
2.2 KOMPELENST GUIU.....covieieniiieeie et sseeee e neeeneens 29
2.3 Pelatinan GUIU .........cooiiieieeee e 39



2.4 Prestasi Belgiar SISWaL......cccoevinieneneee e 45

2.5 Penelitian yang REIEVAN ........cccceeveveiieie e 50
2.6 Kerangka Berpikir .........ocooiiireneneice e 60
2.7 Hipotesis Penelitian ..o 60
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN
3.1 Waktu dan Tempat Penelitian..........cccoveirinienieneeienenenenne 63
3.2 Jenis, Metode, dan Pendekatan Penelitian............cccccvneevnienne. 64
B3 UNIt ANAISIS. ..ot 65
3.4 Variabel Penelitian ... 65
3.5 Operasiona Variabel ........ccooeveveiieneneeseeee e 66
3.6 Instrumen Penelitian ..o 68
3.7 SUMDEY DELA.......ccueieereiiieierieeeee et 73
3.7 Metode Pengumpulan Data...........coereereeieeeneneeieeeseseseseeneas 73
3.8 Metode ANaliSIS DA ........cceeeeeererirere e 75
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN
4.1 Hasil Penelitian........cccoeevvirieiriieeeeesese e 84
4.2 Pembahasan ... 117
BABV KESIMPULAN DAN SARAN
B.LKESMPUIAN ... e 128
IS - o S 130
DAFTAR PUSTAKA .ottt 155
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt 161



DAFTAR TABEL
Tabel 1.1 Daftar Pembagian Tugas Guru Semester Gasal Tahun Pelgjaran
2024/2025 ...t en
Tabel 1.2 Daftar Pelatihan Guru Tahun Pelgjaran 2023/2024 ............ccccoceee.
Tabel 2.2.1 Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia
Nomor 16 Tahun 2007 Tentang Standar Kualifikasi Akademik
Dan KOMPELENSI GUIU.........ceiveireeieiricieseeesie e esee e e see e eeesre s
Tabel 3.6.1 Indikator Motivasi Kerja GUIU..........cccceveeeeieieeiie e
Tabel 3.6.2 Indikator KOMpetensi GUIU .........cccoceeieeieeiee e cie e
Tabel 3.6.3 Indikator Pelatinan GUIU............ccoeieiiiiiini e
Tabel 3.6.4 Indikator Prestasi BElgjar..........ccooeveieeieieneeseeseseee e
Tabel 3.7.2 SKAlA KNt ... s
Tabel 4.1.2 Karakteristik ReSPONAeN..........cocoiereieierieree e
Tabel 4.1.3 Tanggapan Responden Motivasi GUIU..........cccoeeeerenencnieniennens
Tabel 4.1.4 Tanggapan Responden Kompetensi GUIU...........cceeeevereeeeneeenne.
Tabel 4.1.5 Tanggapan Responden Pelatihan Guru............ccccccvevevececeecneenee.
Tabel 4.1.3 Tanggapan Responden Prestasi Belgjar Siswa..........ccccoeeevvenennen.
Tabel 4.1.4.1 Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja Guru (X1)............
Tabel 4.1.4.2 Hasil Uji Validitas Variabel Kompetensi Guru (X2)................
Tabel 4.1.4.3 Hasil Uji Validitas Variabel Pelatihan Guru (X3) .......cccoeueee.
Tabel 4.1.4.4 Hasil Uji Validitas Variabel Prestasi Belgjar Siswa(Y)............
Tabel 4.1.4.5 Hasil Uji ReaDIlitaS.......ccccovveurerrieeereeeresieeese s

Tabel 4.1.5.1 One-Simple Kolmogorov-SmirnoVv TeSt.........ccceeeeerenenenennns

Xi



Tebel 4.1.5.2 Hasil Uji Multikolinieritas (Tolerancedan VIF) .........ccccceeueee. 107
Tabel 4.1.5.3 Hasil Uji HeteroskedastiSitas............coceeerereeenenneneneeeneseneeenes 108
Tabel 4.1.5.4 Uji Linearitas variabel Motivasi KerjaGuru terhadap

Prestasi Belgjar SISWa........cocoeriririririese et 109
Tabel 4.1.5.5 Uji Linearitas variabel Kompetensi Guru terhadap

Prestasi Belgjar SISWaA........cccovriririnirene s e 110

Tabel 4.1.5.6 Uji Linearitas variabel Pelatihan Guru terhadap

Prestasi Balgjar SISWa.........cceceeieiieieiiecie e sn e 111
Tabel 4.1.6.1 Hasil Uji Regresi Berganda............cccceecvevieveevce e 112
Tabel 4.1.6.2 Hasil Uji F (Uji SIMultan)........cccoeeeerneenrne e, 114
Tabel 4.1.6.3 KOefiSien Determinasi..........ccoeeeeeereeierieneeseeieeeeesie e 115
Tabel 4.1.6.4 Hasil Uji t (Uji Parsial) ...cocoeeeerreeenseeesee e 115
Tabel 4.2.4 Pengaruh X1 dan X2 terhadap Y ......cocooeieieicinineeeeeenee 121
Tabel 4.2.5 Pengaruh X1 dan X3 terhadap Y ......ccocooeiiieiiinneeeeeeeee 122
Tabel 4.2.6 Pengaruh X2 dan X3 terhadap Y ......cocoveieieicinneeeeeneie 124

Xli



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.6 Kerangka Pemikiran

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran I. Quisioner PENElitian.........ccooieveririnnieeniese e 142
Lampiran I1. Hasil Cek PlagiariSme. .........cccooeereieriieeneeeeseeese e 147
Lampiran I11. Surat Pengantar Penelitian..........c.cooevereieininieneceecseneen 148
Lampiran V. Surat [jin Penelitian. ... 149
Lampiran V. Daftar Riwayat Hidup..........ccccooerininenieneeeeeses e 150
Lampiran VI. Kartu Bimbingan TESIS........ccccveceiiiierieiececeese e 151
Lampiran VII. Hasil Olah Data SPSS...........cccovmriiinnie e 152

Xiv



