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ABSTRAK 

WAHYU LIANINGSIH. NIM 2412008435. Pengaruh Motivasi Kerja, Disiplin 

Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru di SMK Bhinneka 

Nusantara Cisarua Bogor. 

Manajemen sumber daya manusia adalah cara mengatur hubungan dan peranan 

sumber daya (tenaga kerja) yang dimiliki oleh individu secara efektif dan efisien serta 

dapat digunakan secara maksimal sehingga tercapai tujuan (goal) bersama lembaga 

atau organisasi, pekerja dan masyarakat. Sekolah sebagai lembaga pendidikan 

berperan penting dalam meningkatkan kualitas pendidikan. Untuk itu diperlukan 

komponen guru yang berperan dalam proses usaha memajukan manajemen sumber 

daya manusia dan beragam faktor yang dapat mempengaruhi kinerja. Adapun 

permasalahan yang dihadapi yaitu masih rendahnya motivasi kerja guru sehingga 

membuat kinerja guru perlu untuk tingkatkan, kurangnya disiplin kerja, adanya guru 

yang tidak hadir tanpa ada keterangan, kinerja guru menjadi menurun, dan kurang 

kondusifnya lingkungan kerja.  

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh 

Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru di  SMK 

Bhinneka Nusantara Cisarua Bogor. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian 

kuantitatif dengan metode penelitian berupa pengumpulan data menggunakan 

kuisioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. 

Pengambilan sampel dengan teknik nonprobability sampling dengan jenis sampel 

jenuh. Adapun sampel berjumlah 36 responden dengan menggunakan analisis regresi 

linier berganda. 

 

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 46,5% faktor-faktor kinerja guru SMK Bhinneka 

Nusantara Cisarua Bogor dijelaskan oleh motivasi kerja, disiplin kerja, dan lingkungan 

kerja sedangkan sisanya 53,5% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. Sedangkan Uji F menunjukkan bahwa variabel independen yang terdiri 

dari motivasi kerja, disiplin kerja dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja guru di SMK Bhinneka Nusantara Cisarua Bogor dengan 

hasil analisis Fhitung = (11,141) > Ftabel = (2,90). Hasil Uji t menunjukkan variabel 

lingkungan kerja hasil analisis thitung 4,627) dimana ttabel (2,036) maka secara parsial 

variabel tersebut berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru sedangkan 

variabel motivasi kerja menunjukkan hasil thitung (0,239) dan variabel disiplin kerja 

menunjukkan hasil (1,557), dimana ttabel (2,036) maka secara parsial variabel tersebut 

tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru di SMK Bhinneka 

Nusantara Cisarua Bogor. Bisa dijelaskan bahwa variabel yang paling dominan di 

SMK Bhinneka Nusantara Cisarua Bogor adalah lingkungan kerja. 
 

Kata kunci: motivasi kerja, disiplin kerja, lingkungan kerja, kinerja guru. 
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ABSTRACT 

WAHYU LIANINGSIH. NIM 2412008435. The Effect of Work Motivation, Work 

Discipline and Work Environment on Teacher Performance at SMK Bhinneka 

Nusantara Cisarua Bogor. 

Human resource management is a way of regulating the relationship and role of 

resources (labor) owned by individuals effectively and efficiently and can be used 

optimally so that goals are achieved with institutions or organizations, workers and 

society. Schools as educational institutions play an important role in improving the 

quality of education. For this reason, a teacher component is needed that plays a role 

in the business process of advancing human resource management and various factors 

that can affect performance. The problems faced are the low motivation of teachers' 

work, which makes teacher performance need to improve, lack of work discipline, 

teachers who are not present without any information, decreased teacher 

performance, and less conducive work environment. 

 

The purpose of this study is to determine and analyze the Influence of Work 

Motivation, Work Discipline and Work Environment on Teacher Performance at SMK 

Bhinneka Nusantara Cisarua Bogor. The type of research used is quantitative 

research with research methods in the form of data collection using questionnaires. 

The data analysis model used is multiple linear regression analysis. Sampling with 

nonprobability sampling technique with saturated sample type. The sample was 36 

respondents using multiple linear regression analysis. 

 

The results of the regression test showed that 46.5% of the performance factors of 

teachers of SMK Bhinneka Nusantara Cisarua Bogor were explained by work 

motivation, work discipline, and work environment while the remaining 53.5% were 

explained by other factors that were not studied in this study. Meanwhile, Test F 

showed that independent variables consisting of work motivation, work discipline and 

work environment simultaneously had a significant effect on teacher performance at 

SMK Bhinneka Nusantara Cisarua Bogor with the results of the analysis Fhitung = 

(11.141) > Ftabel = (2.90). The results of the t-test showed a work environment 

variable from the calculation of 4.627) where the ttabel (2.036) then partially the 

variable had a significant effect on teacher performance while the work motivation 

variable showed a calculated result (0.239) and the work discipline variable showed 

results (1,557), where the ttabel (2,036) then partially the variable did not have a 

significant effect on teacher performance at SMK Bhinneka Nusantara Cisarua Bogor. 

It can be explained that the most dominant variable at SMK Bhinneka Nusantara 

Cisarua Bogor is the work environment. 

 

Keywords: work motivation, work discipline, work environment, teacher 

performance. 
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