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ABSTRAK  

 

Perusahaan yang bergerak di bidang engineering merupakan salah satu contoh 

perusahaan yang membutuhkan SDM dengan kinerja dan keterampilan yang baik. 

Persaingan perusahaan yang bergerak dibidang engineering sangat ketat, mengingat 

banyaknya jenis yang telah ada saat ini. Adapun permasalahan yang dihadapi, 

seperti kurangnya motivasi kerja karyawan karena minimnya pemberian reward 

atau penghargaan dari perusahaan kepada karyawan yang berprestasi, serta gaya 

kepemimpinan yang kurang tegas mengakibatkan banyaknya karyawan yang 

kurang disiplin dalam waktu kerja.   

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh 

Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. XYZ 

Engineering. Jenis Penelitian yang digunakan adalah penelitian penjelasan 

(explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan data menggunakan 

kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier 

berganda. Pemilihan sampel dilakukan dengan cara purposive sampling. Adapun 

sampel tersebut berjumlah 60 responden, dengan menggunakan analisis regresi 

linier berganda.  

 

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 62,8% faktor-faktor kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja, sedangkan 37,2% 

dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil 

uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel gaya kepemimpinan, disiplin 

kerja, motivasi kerja, dan pelatihan kerja secara serempak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. XYZ Engineering dengan hasil analisis 

yaitu nilai Fhitung (25,878) > dari Ftabel (2,540). Hasil uji t menunjukkan bahwa 

variabel gaya kepemimpinan menunjukkan hasil analisis thiung (3,016), motivasi 

kerja menunjukkan hasil analisis thiung (2,290), maka secara parsial ketiga variabel 

tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT.XYZ 

Engineering. Variabel yang lebih dominan mempengaruhi kinerja karyawan PT. 

XYZ Engineering adalah gaya kepemimpinan.   

  

Kata kunci : gaya kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja karyawan.   
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 ABSTRACT  

  

A company operating in the field of engineering is one example of a business that 

requires human resources with strong performance and skills. Competition among 

companies in the engineering sector is very tight, considering the large number of 

existing firms in the industry. Some of the challenges faced include a lack of 

employee motivation due to minimal rewards or recognition given by the company 

to high-performing employees, as well as weak leadership styles that lead to low 

employee discipline regarding working hours. 

 

The purpose of this study is to identify and analyze the influence of leadership and 

work motivation on employee performance at PT. XYZ Engineering. The type of 

research used is explanatory research, with data collection conducted through 

questionnaires. The data analysis model employed is multiple linear regression 

analysis. The sample was selected using purposive sampling, with a total of 60 

respondents analyzed using multiple linear regression. 

 

The results of the regression test indicate that 62.8% of the factors affecting 

employee performance can be explained by leadership style and work motivation, 

while the remaining 37.2% are influenced by other factors not examined in this 

study. The F-test results show that, simultaneously, the variables of leadership style, 

work discipline, work motivation, and job training have a positive and significant 

effect on employee performance at PT. XYZ Engineering, with the analysis result 

showing that the calculated F-value (25.878) is greater than the F-table value 

(2.540). The t-test results show that the leadership style variable has a calculated 

t-value of 3.016, and work motivation has a calculated t-value of 2.290, indicating 

that both variables individually have a positive and significant effect on employee 

performance at PT. XYZ Engineering. The most dominant variable influencing 

employee performance at PT. XYZ Engineering is leadership style. 

 

 

Keywords: leadership style, work motivation, employee performance. 
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