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ABSTRAK

Perusahaan yang bergerak di bidang engineering merupakan salah satu contoh
perusahaan yang membutuhkan SDM dengan kinerja dan keterampilan yang baik.
Persaingan perusahaan yang bergerak dibidang engineering sangat ketat, mengingat
banyaknya jenis yang telah ada saat ini. Adapun permasalahan yang dihadapi,
seperti kurangnya motivasi kerja karyawan karena minimnya pemberian reward
atau penghargaan dari perusahaan kepada karyawan yang berprestasi, serta gaya
kepemimpinan yang kurang tegas mengakibatkan banyaknya karyawan yang
kurang disiplin dalam waktu kerja.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh
Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. XYZ
Engineering. Jenis Penelitian yang digunakan adalah penelitian penjelasan
(explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan data menggunakan
kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier
berganda. Pemilihan sampel dilakukan dengan cara purposive sampling. Adapun
sampel tersebut berjumlah 60 responden, dengan menggunakan analisis regresi
linier berganda.

Hasil uji regresi menunjukkan bahwa 62,8% faktor-faktor kinerja karyawan dapat
dijelaskan oleh gaya kepemimpinan dan motivasi kerja, sedangkan 37,2%
dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan hasil
uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel gaya kepemimpinan, disiplin
kerja, motivasi kerja, dan pelatihan kerja secara serempak berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. XYZ Engineering dengan hasil analisis
yaitu nilai Fhitwng (25,878) > dari Fapel (2,540). Hasil uji t menunjukkan bahwa
variabel gaya kepemimpinan menunjukkan hasil analisis thiung (3,016), motivasi
kerja menunjukkan hasil analisis thiung (2,290), maka secara parsial ketiga variabel
tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT.XYZ
Engineering. Variabel yang lebih dominan mempengaruhi kinerja karyawan PT.
XYZ Engineering adalah gaya kepemimpinan.

Kata kunci : gaya kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja karyawan.



Full Name : RIJAM ATSANI

Student Id : 61201021008615
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ABSTRACT

A company operating in the field of engineering is one example of a business that
requires human resources with strong performance and skills. Competition among
companies in the engineering sector is very tight, considering the large number of
existing firms in the industry. Some of the challenges faced include a lack of
employee motivation due to minimal rewards or recognition given by the company
to high-performing employees, as well as weak leadership styles that lead to low
employee discipline regarding working hours.

The purpose of this study is to identify and analyze the influence of leadership and
work motivation on employee performance at PT. XYZ Engineering. The type of
research used is explanatory research, with data collection conducted through
questionnaires. The data analysis model employed is multiple linear regression
analysis. The sample was selected using purposive sampling, with a total of 60
respondents analyzed using multiple linear regression.

The results of the regression test indicate that 62.8% of the factors affecting
employee performance can be explained by leadership style and work motivation,
while the remaining 37.2% are influenced by other factors not examined in this
study. The F-test results show that, simultaneously, the variables of leadership style,
work discipline, work motivation, and job training have a positive and significant
effect on employee performance at PT. XYZ Engineering, with the analysis result
showing that the calculated F-value (25.878) is greater than the F-table value
(2.540). The t-test results show that the leadership style variable has a calculated
t-value of 3.016, and work motivation has a calculated t-value of 2.290, indicating
that both variables individually have a positive and significant effect on employee
performance at PT. XYZ Engineering. The most dominant variable influencing
employee performance at PT. XYZ Engineering is leadership style.

Keywords: leadership style, work motivation, employee performance.

Vi



KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa penulis panjatkan karena
berkat rahmat, taufik, hidayah serta inayah-Nya, penulis dapat menyelesaikan penelitian
dan skripsi ini tepat pada waktunya. Shalawat serta salam juga penulis haturkan untuk
junjungan kita semua, Nabi Muhammad SAW dengan harapan kita semua mendapatkan
syafaatnya di Yaumul Mahsyar nanti. Merupakan nikmat yang tak ternilai manakala
penulisan skripsi yang berjudul Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Karyawan
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. XYZ Egineering di Bekasi.

Skripsi ini disusun guna memenuhi persyaratan ujian memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi pada jurusan Manajemen Sekolah Tinggi llmu Ekonomi GICI.

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak akan tewujud tanpa adanya
bantuan dan dorongan dari berbagai pihak. Begitu pula penghargaan yang setinggi-
tingginya dan terima kasih banyak disampaikan dengan hormat kepada:

1. Mildy Rifai S.E selaku Ketua Yayasan Nusa Jaya Depok yang telah berusaha untuk
selalu mengembangkan Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi GICI ini dengan baik.

2. Prof. Dr. Abdul Hamid, M.Si selaku Ketua Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi GICI yang
telah mengelola kampus dengan cukup baik.

3. Bapak Dr. Eko Yuliawan, S.E., M.Si. selaku Wakil Ketua I Bidang Akademik Sekolah
Tinggi Ilmu Ekonomi GICI Business School yang telah memberikan dukungan dan
kontribusi besar dalam pengembangan akademik kampus.

4. Drs. Hengky Hendrawan, MM, M.Si, selaku Ketua Program Studi Manajemen Sekolah
Tinggi [lmu Ekonomi GICI yang terus berusaha untuk memajukan Prodi ini hingga
kini telah mendapatkan Akreditasi B.

5. Dr. Dyah Purwaningsih, S.Si., M.M., selaku Dosen Pembimbing Skripsi yang telah
dengan sabar bersedia membimbing dan mengarahkan penulis dari awal hingga penulis
selesai menyusun skripsi dengan nilai cumlaude.

6. Bpk. H. Cahyono selaku Pimpinan PT. XYZ Engineering yang telah memberikan ijin
kepada penulis untuk melakukan penelitian.

7. Seluruh Bapak dan Ibu dosen Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GICI khususnya Program
Studi Manajemen yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah dengan
penuh ketekunandan dedikasi yang tinggi mengajar penulis hingga penulis bisa
menjadi seorang Sarjana Ekonomi seperti sekarang ini.

8. Para Staff dan karyawan Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi GICI yang telah melayani
penulis dengan sepenuh hati.

9. Rekan-rekan mahasiswa angkatan 2021 yang telah bersama-sama penulis menjalani
masa perkuliahan di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi GIClIselama empat tahun dengan
penuh suka cita.

vii



10. Ayahanda Wagirin serta Ibunda Almh. Suparliah tercinta yang telah memberikan doa
dan dukungan kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan perkuliahan dan
penyusunan skripsi ini dengan baik.

11. Istri tercinta Pipin Monika, Spd., serta Ananda tersayang Qinthar Aqila yang sampai
saat ini selalu memberikan dukungan, doa dan semangat dalam menyelesaikan
perkuliahan dan penyusunan skripsi ini dengan baik.

12. Serta semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang telah
memberikan dorongan, kritik dan saran yang luarbiasa selama proses pembuatan
skripsi ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini masih banyak memerlukan
penyempurnaan. Oleh sebab itu penulis selalu mengharapkan saran dan kritik dari para
pembaca semuanya. Harapannya, di masa yang akan datang nanti penulis mampu menulis
dengan lebih baik lagi. Akhir kata sekali lagi penulis mengucapkan terima kasih yang tidak
terhingga dan semoga Kita semua selalu diberikan kesuksesan. Amiin.

Depok, 16 Juli 2025

Rijam Atsani
NIM: 612010210018615

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL
................................................................................................. i
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI................... Error! Bookmark not defined.
LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI ................... Error! Bookmark not defined.
SURAT PERNYATAAN. ..ottt ettt sra v nne s iv
ABSTRAK ..ot ettt re e reeaenre s %
ABSTRACT ..ottt e ettt e et e s e e st e et e s be e e beentesaeesreereenes Vi
KATA PENGANTAR ...ttt sttt st sta e e re e vii
DAFTAR TSI ..ottt et ae et reenne e IX
DAFTAR TABEL ......ooviii ettt ettt et xii
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt st re et enne s xiii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt sttt et nne s Xiv
BAB 1 PENDAHULUAN.........ccccoiiiiiiieeii, Error! Bookmark not defined.
1.1  Latar Belakang Penelitian. ...................... Error! Bookmark not defined.
1.2 Identifikasi Masalah..................ccccuenen. Error! Bookmark not defined.
1.3 Pembatasan Masalah..................ccccue..... Error! Bookmark not defined.
1.4 Perumusan Masalah ............c...ccceevienne. Error! Bookmark not defined.
1.5  Tujuan Penelitian ...........ccccoovevveieinennnn, Error! Bookmark not defined.
1.6 Manfaat Penelitian ...............cccccovevveenee. Error! Bookmark not defined.
1.7 Sistematika Penulisan ............c.cccceeuneee. Error! Bookmark not defined.
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA.........ccooveiieei, Error! Bookmark not defined.
2.1 Landasan TeOor........cccceveviveecveecieecieenee. Error! Bookmark not defined.
2.1.1 Manajemen Sumber Daya Manusia.............. Error! Bookmark not
defined.

2.1.2 Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia . Error! Bookmark not
defined.

2.1.3 Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia. Error! Bookmark not
defined.

2.1.4 Kepemimpinan.........ccccoeevenennnnns Error! Bookmark not defined.
2.15 Motivasi Kerja........c.ccooeeriverviinnnnnn Error! Bookmark not defined.
2.1.6 Kinerja Karyawan ...........ccccccoeeenenn Error! Bookmark not defined.
2.2 Penelitian Terdahulu ............cccccevvennne. Error! Bookmark not defined.



2.3 Kerangka Konseptual ...........cc.ccoovevennnne. Error! Bookmark not defined.

2.4 Hipotesis Penelitian.............c.c.cccevvnennnn. Error! Bookmark not defined.
BAB Il METODE PENELITIAN.........ccceevenee. Error! Bookmark not defined.
3.1  Waktu dan Wilayah Penelitian............... Error! Bookmark not defined.
3.2 Metode Penelitian..............c.ccoceveveinennnnn Error! Bookmark not defined.

3.3 Populasi, Sampel, Teknik Pengambilan Sampel.. Error! Bookmark not
defined.

3.3.1 POPUIAST .....ceevvreieciecece e Error! Bookmark not defined.
3.3.2 Sampel......cooiiii Error! Bookmark not defined.
3.3.3 Teknik Pengambilan Sampel.......... Error! Bookmark not defined.
3.4  Datadan Sumber Data ..........c.ccoovenenenn. Error! Bookmark not defined.
34.1 Data Primer ........ccccovoveveviveneniennns Error! Bookmark not defined.
3.4.2 Data Sekunder ..........cccccoevvevviiennnnn Error! Bookmark not defined.
3.5  Teknik Pengumpulan Data..................... Error! Bookmark not defined.
3.6 Variabel Penelitian........ccccccoocvvvervennnne. Error! Bookmark not defined.
3.6.1 Variabel Independen ...................... Error! Bookmark not defined.
3.6.2 Variabel Dependen.............cccc.o...... Error! Bookmark not defined.
3.7 Definisi Operasional Variabel................ Error! Bookmark not defined.
3.8  Teknik Analisis Data.........c..ccccoervenennne. Error! Bookmark not defined.
3.8.1 Uji Validitas dan Reliabilitas......... Error! Bookmark not defined.
3.8.2 Persamaan Regresi...........ccccveuvenne. Error! Bookmark not defined.
3.8.3 Uji Signifikansi (two-tailed) .......... Error! Bookmark not defined.
3.84 Uji T (parsial) ......cccooeveevieiiieiiennn, Error! Bookmark not defined.

3.85 Uji F (Uji secara Bersamaan atau Simultan) Error! Bookmark not
defined.

3.8.6 Uji Koefisien Determinasi (R2) .....Error! Bookmark not defined.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.... Error! Bookmark not
defined.

4.1 Hasil Penelitian ...........cccoovviiiiiiinn, Error! Bookmark not defined.
4.1.2 Karakteristik Responden..................... Error! Bookmark not defined.
4.1.3 Tanggapan Responden............c.......... Error! Bookmark not defined.
4.1.4 Uji Validitas Dan Reliabilitas ............ Error! Bookmark not defined.
4.1.5 Hasil Uji Asumsi Klasik ................... Error! Bookmark not defined.
4.1.6 Hasil Uji Hipotesis........ccccoevierinnen. Error! Bookmark not defined.
4.2 Pembahasan.........ccccooeveiiiiiniicicce Error! Bookmark not defined.



42.1 Pembahasan Hasil Penelitian ......... Error! Bookmark not defined.

4.2.2 Interprestasi Hasil Penelitian.......... Error! Bookmark not defined.
BABV SIMPULAN DAN SARAN..........c........ Error! Bookmark not defined.
51  SIMPUlan ..o Error! Bookmark not defined.
5.2 SArAN.....iciiciice e Error! Bookmark not defined.
DAFTAR PUSTAKA ... Error! Bookmark not defined.
LAMPIRAN ......ooiiie e Error! Bookmark not defined.

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Data Absensi PT EYZ Enginering Periode Mei 2023 - April 2024
................................................................................ Error! Bookmark not defined.

.......................................................... Error! Bookmark not defined.
Tabel 3. 1 Data karyawan PT. XYZ periode 2025

e e e Error! Bookmark not defined.

Tabel 3. 2 Sebaran Sampel Penelitian.................... Error! Bookmark not defined.
Tabel 3. 3 Operasional Variabel...............c.ccoco..... Error! Bookmark not defined.
Tabel 4. 1 Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .... Error! Bookmark
not defined.

Tabel 4. 2 Distribusi Responden Berdasarkan Usia............. Error! Bookmark not
defined.
Tabel 4. 3 Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ............. Error!

Bookmark not defined.

Tabel 4. 4 Distribusi Responden Berdasarkan Lama Bekerja..... Error! Bookmark
not defined.

Tabel 4. 5 Tanggapan Responden Variabel Kepemimpinan Error! Bookmark not
defined.

Tabel 4. 6 Tanggapan Responden Variabel Motivasi Karyawan Error! Bookmark
not defined.

Tabel 4. 7 Tanggapan Responden Variabel Kinerja Karyawan.. Error! Bookmark
not defined.

Tabel 4. 8 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan ...... Error! Bookmark not
defined.

Tabel 4. 9 Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Karyawan Error! Bookmark not
defined.

Tabel 4. 10 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan Error! Bookmark not
defined.

Tabel 4. 11 Hasil Uji Reliabilitas...............ccccoeuee. Error! Bookmark not defined.
Tabel 4. 12 Hasil Uji Multikolinearitas.................. Error! Bookmark not defined.
Tabel 4. 13 Hasil Regresi Linear Berganda............ Error! Bookmark not defined.
Tabel 4. 14 Hasil Uji Fo....ooooeiiee, Error! Bookmark not defined.
Tabel 4. 15 Hasil Koefisien Determinasi.............. Error! Bookmark not defined.
Tabel 4. 16 Hasil Uji t.......cocoovviiiiiecece, Error! Bookmark not defined.

xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Kerangka KONSePtual..........cooveiviiiiiiiiiiiiicieieies e
Gambar 4. 1 Hasil Uji Normalitas...........ccccooeveninenieniiniiieiens
......................... Error! Bookmark not defined.

Gambar 4. 2 Dependent Variabel Kinerja
Karyawan...........cccoeeeveeieenesieeseene, Error! Bookmark not defined.

Gambar 4. 3 Hasil Uji Heteroskedastisitas............c.cccovveveiieieeneciiesinenne.

............ Error! Bookmark not defined.

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat Observasi Penelitian...........cccocevveviiieiiese e 68
Lampiran 2 Surat 1Zin OBSEIVAST ..........cccviiiiiiieiesee e 69
Lampiran 3 Kuesioner Penelitian...........cccccooveiiiiiiieii e 70
Lampiran 4 Tabulasi Data ..o 75
Lampiran 5 Hasil Output SPSS ... e, 76
Lampiran 6 Kartu Bimbingan.................coooiiiiiiiiiiii e, 84
Lampiran 7 Hasil TUurnitin. . .........o.ooiiiiiii e e 85
Lampiran 8 Tabel r, F dan .. ....ccooiiiiicc e 86
Lampiran 9 Daftar Riwayat Hidup ..., 89

Xiv



