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ABSTRAK 

 

NICOLIN ADAM. NIM 2411807012. Analisisn Gaya Kepemimpinan Di 

Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat ( PKBM ) Matahari Bogor. 

 

Kepemimpinan adalah upaya seorang pemimpin untuk mempengaruhi orang lain dalam 

mencapai tujuan bersama. Di Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat (PKBM) Matahari 

Bogor, peran kepemimpinan sangat penting dalam menciptakan kerjasama antara 

pendidik dan tenaga kependidikan dengan kepala PKBM. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengidentifikasi dan menggambarkan gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh Kepala 

PKBM di PKBM Matahari Bogor serta dampaknya terhadap kinerja pendidik dan 

efektivitas operasional PKBM. 

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Data diperoleh melalui 

wawancara mendalam dengan pendidik dan tenaga kependidikan serta observasi langsung 

di lapangan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang dominan 

diterapkan oleh Kepala PKBM adalah gaya kepemimpinan otoriter. Gaya ini ditandai 

dengan kontrol yang ketat, instruksi langsung, dan pengendalian sistematis. Meskipun 

gaya kepemimpinan otoriter dapat memastikan disiplin dan kepatuhan yang tinggi, 

penelitian ini menemukan bahwa hal tersebut juga dapat membatasi partisipasi dan 

keterlibatan aktif dari pendidik dan tenaga kependidikan. 

 

Kesimpulannya, Kepala PKBM di PKBM Matahari Bogor cenderung menerapkan gaya 

kepemimpinan otoriter yang berpengaruh signifikan terhadap pengambilan keputusan dan 

efektivitas operasional PKBM. Temuan ini memberikan implikasi penting bagi 

pengelolaan PKBM, terutama dalam memilih gaya kepemimpinan yang dapat 

meningkatkan kinerja dan keterlibatan semua pihak dalam mencapai tujuan pendidikan 

yang lebih baik. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Gaya Kepemimpinan Otoriter, PKBM Matahari, Kinerja 

Pendidik, Pendidikan Nonformal.  
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ABSTRACT 

 

NICOLIN ADAM. NIM 2411807012. Analisisn Gaya Kepemimpinan Di 

Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat ( PKBM ) Matahari Bogor. 

 

Leadership is an effort by a leader to influence others in achieving common goals. In the 

Matahari Bogor Community Learning Center (PKBM), the role of leadership is very 

important in creating cooperation between educators and education personnel with the 

head of PKBM. This study aims to identify and describe the leadership style applied by 

the Head of PKBM at PKBM Matahari Bogor and its impact on educator performance 

and the operational effectiveness of PKBM. 

 

This study uses a qualitative descriptive approach. Data were obtained through in-depth 

interviews with educators and education personnel and direct observation in the field. 

The results of the study indicate that the dominant leadership style applied by the Head 

of PKBM is an authoritarian leadership style. This style is characterized by strict 

control, direct instruction, and systematic control. Although an authoritarian leadership 

style can ensure high discipline and compliance, this study found that it can also limit 

the participation and active involvement of educators and education personnel. 

 

In conclusion, the Head of PKBM at PKBM Matahari Bogor tends to apply an 

authoritarian leadership style that has a significant effect on decision making and 

operational effectiveness of PKBM. This finding provides important implications for 

PKBM management, especially in choosing a leadership style that can improve the 

performance and involvement of all parties in achieving better educational goals. 

 

Keywords: Leadership, Authoritarian Leadership Style, Matahari PKBM, Educator 

Performance, Non-formal Education.  
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