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  Nama :AZIZUL HAKIM.  

NIM    : 61201021008772.  

Judul skripsi : Pengaruh Pengembangan Karir, Kompensaasi, dan Disiplin 

kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Cantik Mandiri Indonesia. 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh pengembangan karir, kompensasi, 
dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Cantik Mandiri Indonesia. Metode 

yang digunakan adalah kuantitatif dengan analisis regresi linier berganda, 

melibatkan 48 responden dari berbagai divisi.Hasil penelitian menunjukkan ketiga 

variabel—pengembangan karir, kompensasi, dan disiplin kerja—berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini dibuktikan dengan nilai t-hitung 

3,844; 2,666; dan 4,645, dengan signifikansi < 0,05. Secara simultan, ketiganya 

juga berpengaruh signifikan dengan nilai F-hitung 18,960 dan signifikansi 0,000. 

Nilai koefisien determinasi (R²) 56,3% menunjukkan bahwa lebih dari separuh 

variasi kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel tersebut.Perusahaan 

disarankan untuk meningkatkan program pengembangan karir, meninjau sistem 

kompensasi, dan memperkuat budaya disiplin kerja guna mengoptimalkan kinerja 

karyawan. 

Kata Kunci: Pengembangan Karir, Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja 

Karyawan 

ABSTRACT 

This study aims to examine the effect of career development, compensation, and 

work discipline on employee performance at PT Cantik Mandiri Indonesia. A 

quantitative approach with multiple linear regression analysis was used, involving 

48 employees from various divisions as respondents. 

The results indicate that all three variables—career development, compensation, 

and work discipline—have a positive and significant impact on employee 

performance. This is supported by t-statistics of 3.844, 2.666, and 4.645, with all 

significance values below 0.05. Simultaneously, the three variables also 

significantly influence performance, as shown by an F-statistic of 18.960 and a 
significance value of 0.000. The coefficient of determination (R²) of 56.3% indicates 

that more than half of the variation in employee performance is explained by these 

variables. 

The company is encouraged to enhance career development programs, review 

compensation systems, and strengthen work discipline to further improve employee 

performance. 

Keywords: Career Development, Compensation, Work Discipline, Employee 

Performance. 
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