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No | Pernyataan SS TS | STS
Pembaharuan

1. | Pimpinan mengajarkan saya untuk berubah
dalam bekerja, menjadi lebih baik lagi dari
sebelumnya

2. | Pimpinan memberikan sifat yang berbeda
merubah suasana lingkungan kerja ke arah
yang lebih positif
Memberi teladan

1. | Pimpinan selalu memberikan sikap yang
ramah

2. | Pimpinan selalu memberikan contoh teladan
yang baik kepada bawahannya
Mendorong kinerja bawahan

1. | Pimpinan saya selalu mendukung serta
memberikan semangat kepada para
bawahannya

2. | Dukungan dari pimpinan membuat saya lebih
semangat dalam bekerja
Bertindak atas sistem nilai

1. | Pimpinan saya jika bertindak atau mengambil
kebijakan selalu berkonsultasi terlebih dahulu
kepada bawahannya.

2. | Pimpinan saya mau menjelaskan kebijakan
yang diambilnya kepada bawahannya
Meningkatkan kemampuan terus menerus

1. | Pimpinan selalu belajar dalam berinovasi

menetapkan strategi baru supaya tidak
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tertinggal dalam persaingan bisnis seiring

perkembangan zaman

Pimpinan bijak dalam memberikan strategi di
masa yang akan datang untuk tetap bersaing

dengan perusahaan kompetitor

Mampu menghadapi masalah yang rumit

Pimpinan mampu mengatasi masalah yang

rumit

Pimpinan bersikap tenang dalam memberikan

solusi meskipun situasi sedang kritis

Motivasi Kerja (X2)

Kebutuhan fisik

Fasilitas yang tersedia sudah sesuai dengan yang

dibutuhkan untuk bekerja

Perusahaan memberikan cuti kepada setiap

karyawan untuk bisa beristirahat

Kebutuhan rasa aman dan keselamatan

Perusahaan menciptakan kondisi kerja yang
aman seperti misalnya sudah tersedianya cctv di

area kantor

Adanya jaminan hari tua untuk saya

Kebutuhan sosial

Saya memiliki hubungan yang baik dengan

rekan kerja saya

Ketika ada tugas tim saya merasa terbantu oleh
rekan kerja saya karena pengerjaan tugas

dikerjakan bersama-sama

Kebutuhan harga diri

Perusahaan memberikan (pujian, penghargaan)

bagi karyawan yang berprestasi




74

Perusahaan pernah memberikan bonus

penghargaan kepada saya

Kebutuhan perwujudan diri

Perusahaan memberikan kepercayaan penuh
kepada setiap karyawan untuk menyelesaikan

pekerjaan tugas yang diberikan

Perusahaan memberikan saya kesempatan untuk
perkembangan diri seperti misalnya pelatihan
dalam bekerja, kesempatan untuk belajar
mengenai tugas-tugas pekerjaan, serta

pemberian ajaran tata cara bekerja

Kinerja karyawan ()

Hasil kerja

Perusahaan puas terhadap hasil kerja saya

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai

dengan target yang ditetapkan perusahaan

Pengetahuan

Saya memahami pekerjaan di bagian yang saya

tempati

Saya sudah sangat ahli dalam menyelesaikan

tugas di bidang yang saya tempati

Inisiatif

Saya memiliki inisiatif yang tinggi dalam

bekerja

Saya mampu membuat solusi sendiri ketika

terjadi masalah dalam bekerja

Sikap

Saya selalu semangat dalam bekerja

Saya akan memberikan yang terbaik dalam
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bekerja supaya perusahaan puas terhadap kinerja

saya

Disiplin waktu dan absensi

Saya datang ke kantor tepat waktu

Saya selalu hadir ketika masuk kerja
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LAMPIRAN 3

TABULASI DATA

1. Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1)

Kepemimpinan Transformasional (X1)

No.
Respond

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

3
34
35
36
37

38
39

4

42

43
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2. Variabel Motivasi Kerja (X2)
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3. Variabel Kinerja Karyawan ()

Kinerja Karyawan (Y)




LAMPIRAN

4

Reliability Statistics

Cronbach's

OUTPUT SPSS

Alpha M of tems
T47 13
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if tem
Iterm Deleted Iterm Deleted Correlation Deleted
KT_1 o97.4884 G1.018 513 73z
KT_2 97.6512 61.423 485 734
KT_3 97.6047 59.721 572 726
KT_4 97.5116 G0.732 470 73z
KT_5 97.6047 G0.054 578 T27
KT_G 97.5116 60446 592 728
KT_7 97 6744 59177 B25 723
KT_&2 97 6744 G0.320 588 728
KT_9 97.6512 G1.328 497 733
KT_10 97.7209 50.968 528 728
KT_11 976279 G0.5T3 488 ek
KT_12 97 6744 G0.796 528 ek
KT_TOTAL 50.9302 16.400 1.000 827
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
742 11
tem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Wariance if [tem-Total Alpha if ltem
[temn Deleted [temn Deleted Carrelation Deleted
Mk_1 a36.4186 45.011 484 722
ME_2 36.2326 45278 AT6E i
Mk_3 36.2791 46.016 A24 7249
ME_4 36,3023 45.025 552 720
Mk_5& A6.3488 44 614 495 720
ME_G 26,2093 46,265 440 724
MkE_T 36.3256 46.034 A20 7249
ME_8 g96.2326 45,9445 480 T2
Mk_9 36.2791 43,4492 708 708
ME_10 g6.3256 43.891 BT g14
ME_TOTAL 45 4186 12.440 1.000 ATT
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Reliahility Statistics

Cronbach's

Alpha M oof tems
738 11
Iem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if tem
Iterm Delated Iterm Delated Correlation Deleted
Kk _1 B6.1163 34 867 4450 20
bk _2 B86.0000 35238 422 F23
kk_3 B5.9535 35,331 455 F23
kk_4 BAH.7907 34,4585 608 T13
Kk_5 85.0930 32.8496 525 Fov
Kk_6& BE.6047 36.150 334 k|
Wk_T 85.8837 34.200 604 711
Kk_8 B TET4 34 802 B35 715
kk_9 B85 8605 34.361 539 714
Kk _10 BAH 7907 35,455 489 F23
bk _TOTAL 45 2558 9.576 1.000 FB0
Model Summanf3
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 Bag? 784 74 1.47203
a. Predictors: (Constant), MK_TOTAL, KT_TOTAL
h. DependentYariahle: KK_TOTAL
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 315511 2 157.756 | 72804 | .000°
Residual BE.ETS 40 2167
Total 402186 42
a. Dependent Yariahle: KK_TOTAL
h. Predictors: (Constant), MK_TOTAL, KT_TOTAL
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefiicients Coefiicients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Beta 1 3ig. Tolerance VIF
1 (Constant) B.B3Y 3428 2578 014
KT_TOTAL 04 ng2 054 663 A1 816 1.225
MK_TOTAL TR6 071 861 10.600 000 816 1.225

a. Dependent Yariahle: KK_TOTAL
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[DataSetl] C:\Users\Lenovo\CneDrive\Dokumen'\SEKRIPSI\SPSS\DATA TERBARU.sav

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual
M 43
Normal Parameters™® Mean 0000000
Std. Deviation 1436551558
Most Extreme Differences  Absolute 084
Positive g4
MNegative -.062
Kolmogorov-Smirnov 2 550
Asymp. Sig. (2-tailed) 523
a. Test distribution is Marmal.
b. Calculated from data.
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 2.404 1.89349 1.240 222
KT_TOTAL 043 035 206 1.233 225
MKE_TOTAL -07E 040 -316 -1.882 066

a. DependentVariable: ABS_RES1
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NAMA : Hallm Hardianto
NIM : 61201021008655
PROGRAM STUDI 1 Manajemen
JENJANG STUDI i Sarjana
JUDUL SKRIPSI : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
PT Pos Indonesia Cabang Cibinong
NAMA PEMBIMBING : Nurdin Rifal, SE, M.AP
PERIODE BIMBINGAN 1 Februarl 2025 - Agustus 2025
PERPANJANGAN :
TANDA TANGAN TANDA TANGA;O
NO TANGGAL TOPIK BAHASAN
PEMBIMBING MAHASISWA
|
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[ {
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3. |03-03-1005 | Revtsi yan dan PEeceian °F \\’%\t /o
oK an
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il

5. |10-03-2005 [hevisi Habds Revisi LuvborPerhsanan \)\K /ﬂ-'

¢ |12-03-2025 |Aec Bob L somfai Bab3 \ /ﬂ\-—

7. [Qurtats4-ocons | Pendetexan hasil 5PSS AWUN : /ﬂ“

8. |Babtu, 29-06-20¢] Sendetevan Bab, Aan 5 N\ Ql\ /%
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10« | Seiaga01-07-20% Rovisi T4 sampa Lompiran \M %,{-;.\,

\
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Drs, Henky Hendrawan , MM, M.Si
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NIM :61201021008655

Nama Lengkap : Halim Hardianto

Tempat/Tanggal Lahir : Jakarta, 22 Mei 2002

Alamat Lengkap : Perum. Dian Asri 2 Blok D3 No
11A, JI Apel RT/RW: 04/08

Kel. Pabuaran Kec. Cibinong Kab.
Bogor

PENDIDIKAN

1. SDN Srengseng 05 Jakarta Barat (kelas 1-4)

2. SDN Pabuaran 04 Cibinong (kelas 5-6) Lulus tahun 2015

3. SMP PGRI 1 Cibinong Lulus tahun 2018

4. SMA PLUS PGRI Cibinong Lulus tahun 2021

RIWAYAT PENGALAMAN BERORGANISASI/PEKERJAAN

1. Pengalam magang 6 bulan sebagai admin kurir logistik di PT POS

Indonesia KC Cibinong
2. Panitia pelaksana kegiatan acara seminar online kampus

3. Mengikuti kegiatan ekonomi club saat SMA
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R TABEL, F TABEL DAN T TABEL

R TABEL

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
- N2y 005] o0.025] o0.01] o0.005 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 005 0.0z 0.0l Dol
1 0.9877 09965 0.9995 05509 10
2 09000 09500 09500 0. GG 09990
3 08054 D.ETHE3 0.9343 09587 0.9911
4 0.7293 08114 08822 0.9172 0.9741
5 0.6694 07545 08329 0.5745 0.950%
[i] 0.6215 07067 0. 7TRET 0.8343 059245
7 0.5822 6664 0. 7498 0.7977 08983
B 0.5494 06319 0.7155 0.7646 08721
9 0.5214 6021 0.6851 0.7348 0_E470
10 0.4973 05760 D.6581 0. 7079 0.8233
11 0.4762 05525 D.6339 06835 02010
12 04575 05324 06120 06614 O TEOD
13 04409 05140 0.5923 06411 0. T4
14 04259 04573 0.5742 0.6226 07419
15 04124 04821 05577 0.6055 0.7247
16 0.4000 4683 0.5425 05897 0. T0ES
17 03887 04555 0.5285 0.5751 06932
18 0.37E3 04438 0.5155 05614 0.6TEE
19 0.3687 04325 05034 0.5487 06652
20 0.3598 04227 04921 0.5368 06524
21 0.3515 04132 04815 0.5256 06402
22 0.3438 04044 04716 0.5151 06287
23 0.3365 03961 04622 0.5052 06178
24 0.3297 038R 04534 0.4958 06074
25 03233 D_3E09 04451 0. 4869 0.5974
26 03172 03739 04372 04785 0. 5S8R0

27 03115 0.3673 0.4297 04705 0.5790
28 0.3061 03610 04226 0.4629 0.5703

19 03009 0.3550 04158 0.4556 053620
3o 0.2960 0.3494 0.4053 0.4487 0.53541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 05465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.53392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.42% 0.5322
34 0.2785 0.329] 0.3862 0.4238 0.5254

35 0.2746 0.3246 0.3810 04182 0.518%9
36 0.2709 0.3202 03760 04128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 03120 0.3665 0.4026 0.5007

39 0.2605 03081 0.3621 0.3978 0.4550
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 04896
41 0.2542 03008 0.3536 0.3887 0.4%43
42 0.2512 0.2973 0.34%6 0.3843 0.4791
43 0.2453 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.376l 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 (0.4601
47 0.2377 02816 03314 0.3646 0.4557
48 0.2353 02787 0.3281 0.3610 04514
49 0.2329 02759 0.324% 0.3575 0.4473
50 0.2306 02732 03218 0.3542 0.4432
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Tabel Uji F
a=003 dr-(k-1)
‘"’j‘;‘"" 1 > 3 " 5 6 7 "

i 161428 | wwosoo | MST0| 2aase3| 2s0ne2 | TP 236768 | 238883
2 18513 | 19000 | 19.164 19.237 19296 | 19.330 19,353 19371
3 10.128 9552 9377 9117 9013 8041 8887 8,845
El 7709 6.944 6.591 6,388 6.256 6.163 6.094 6.041
5 6.608 5.786 5409 5.192 5.050 4.950 1576 4818
6 5987 5143 4757 43534 4387 128 4307 4147
7 5591 a.737 3347 3120 3972 3866 3787 3.726
8 5318 4,459 1066 3.838 3.687 3581 3.500 3438
9 S117 4356 3863 3.633 3482 3374 3293 3230
10 4965 4.103 3.708 3478 3326 3217 3,135 3.072
11 1844 3082 3587 3357 3204 3.095 3012 2048
12 3747 3.885 3390 3259 3.106 2.99 2913 2.849
13 4667 3806 3411 3179 30325 2915 1832 2767
14 1600 3739 3344 3112 2058 2 848 2764 2,699
15 4543 3.682 3.287 3.056 2901 2.790 2.707 2.641
6 3,494 3634 3239 3007 2852 2741 2.657 2591
17 4451 1592 3.197 2. 2810 2 2614 2548
E] 3414 3355 3.160 7028 2773 3,661 2577 7510
19 31381 352 3.127 2895 2740 2628 2544 2477
20 3351 3493 3098 2866 2711 2599 2514 2447
21 4325 3.467 3.072 2, 2 685 2.573 1488 2420
23 4301 3443 3.049 2817 2661 1530 2464 31397
23 4279 3422 3.028 2,79 2,640 2528 2442 2375
X | 4360 3403 3.000 3776 3621 3508 3433 1355
25 1242 3385 2991 3759 2603 2490 2405 3337
26 4225 3.369 2975 2.743 2587 2474 2388 2321
27 4210 3354 2] 2728 2572 2459 2373 2.
23 3.196 3340 2.997 2714 1558 2435 2359 2291
k) 4183 3338 2034 2701 3545 3433 336 3378
30 4171 3316 2922 2690 2534 2421 2334 2.266
31 4160 1305 2011 3679 3333 2409 21423 3355
32 4149 3.295 2901 2.668 2512 1399 2313 2244
33 4139 3285 2892 2659 2.503 2389 2303 2235
3 3130 3276 RETE] 2650 2493 2380 2293 2225
35 4.121 3.267 2.874 2641 2485 2372 2285 2217
36 4113 3259 % 2634 2477 1364 23277 2200
37 3105 3252 2.859 2626 2470 2.356 2270 2.201
38 4098 3345 3853 3619 X 3349 37362 2194
39 1091 3738 1845 2612 2456 2342 1255 2187
40 4085 3332 830 2606 7349 3336 3349 2180 |
] 3079 3226 7833 2 2443 2330 2243 2174
42 4073 3220 2827 2594 2438 2324 2237 2168
43 1.067 3214 2822 2589 2432 2318 2232 2.163
“ 1062 3200 2816 2584 2427 2313 2226 2157
35 3057 3204 2812 2579 2422 2308 2231 2152
16 4.052 3.200 2807 2574 2417 2304 2216 2.147
a7 4047 3195 3802 3570 2413 3399 3313 7143
I8 1043 3191 2,798 2568 2909 2295 207 2138
49 1038 3.187 2.794 2561 2404 2.290 2203 2134
S0 1034 3183 2790 3557 pa 3386 2199 2130
51 4.030 3179 2.786 2583 2397 2283 2.195 2.126
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Tabel Nilai t
d.f 'FI].I-:I Lags Lonzs Lo 'F-;I.-;I-;Iﬁ d.f
40 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704 40
41 1,303 1,683 2,020 2,421 2,701 41
42 1,302 1,682 2,018 2,418 2,698 42
43 1,302 1,681 2,017 2,416 2,695 43
44 1,301 1,680 2,015 2,414 2,692 44
45 1,301 1,679 2,014 2,412 2,690 45
46 1,300 1,679 2,013 2,410 2,687 46
47 1,300 1,678 2,012 2,408 2,685 47
48 1,299 1,677 2,011 2,407 2,682 48
49 1,299 1,677 2,010 2,405 2,680 49
50 1,299 1,676 2,009 2,403 2,678 50
51 1,298 1,675 2,008 2,402 2,676 51
52 1,298 1,675 2,007 2,400 2,674 52
53 1,298 1,674 2,006 2,399 2,672 53
54 1,297 1,674 2,005 2,397 2,670 54
55 1,297 1,673 2,004 2,396 2,668 55
56 1,297 1,673 2,003 2,395 2,667 56
57 1,297 1,672 2,002 2,394 2,665 57
58 1,296 1,672 2,002 2,392 2,663 58
59 1,296 1,671 2,001 2,391 2,662 59
60 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660 60
61 1,296 1,670 2,000 2,389 2,659 61
62 1,295 1,670 1,999 2,388 2,657 62
63 1,295 1,669 1,998 2,387 2,656 63
64 1,295 1,669 1,998 2,386 2,655 64
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