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LAMPIRAN 1 

SURAT IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 2 

KUESIONER 

I. Kata Pengantar 

Dengan Hormat, 

 Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir atau skripsi yang sedang saya 

lakukan di Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

Gici Depok, maka saya melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

PT POS Indonesia Cabang Cibinong” 

 Adapun salah satu cara untuk mendapatkan data adalah dengan 

menyebarkan kuesioner kepada responden. Untuk itu, saya mengharapkan 

kesediaan Bapak/Ibu dan Saudara sekalian untuk mengisi kuesioner ini sebagai data 

yang akan dipergunakan dalam penelitian. Atas kesediaan dan kerjasamanya, saya 

ucapkan terimakasih. 

Peneliti, 

 

 

(Halim Hardianto) 

II. Petunjuk Pengisian 

• Kuesioner ini semata-mata untuk keperluan akademis, mohon dijawab 

dengan jujur 

• Bacalah dan jawablah semua pernyataan/pertanyaan dengan teliti tanpa ada 

yang terlewatkan 

• Berilah tanda () pada jawaban yang menurut anda tepat. 

Jabatan : 

Unit bagian/Divisi : 

Keterangan  

SS : Sangat setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak setuju 
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STS : Sangat tidak setuju 

Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

 Pembaharuan      

1. Pimpinan mengajarkan saya untuk berubah 

dalam bekerja, menjadi lebih baik lagi dari 

sebelumnya 

     

2. Pimpinan memberikan sifat yang berbeda 

merubah suasana lingkungan kerja ke arah 

yang lebih positif 

     

 Memberi teladan      

1. Pimpinan selalu memberikan sikap yang 

ramah 

     

2. Pimpinan selalu memberikan contoh teladan 

yang baik kepada bawahannya 

     

 Mendorong kinerja bawahan      

1. Pimpinan saya selalu mendukung serta 

memberikan semangat kepada para 

bawahannya 

     

2. Dukungan dari pimpinan membuat saya lebih 

semangat dalam bekerja 

     

 Bertindak atas sistem nilai      

1. Pimpinan saya jika bertindak atau mengambil 

kebijakan selalu berkonsultasi terlebih dahulu 

kepada bawahannya. 

     

2. Pimpinan saya mau menjelaskan kebijakan 

yang diambilnya kepada bawahannya 

     

 Meningkatkan kemampuan terus menerus      

1. Pimpinan selalu belajar dalam berinovasi 

menetapkan strategi baru supaya tidak 
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tertinggal dalam persaingan bisnis seiring 

perkembangan zaman 

2. Pimpinan bijak dalam memberikan strategi di 

masa yang akan datang untuk tetap bersaing 

dengan perusahaan kompetitor 

     

 Mampu menghadapi masalah yang rumit      

1. Pimpinan mampu mengatasi masalah yang 

rumit 

     

2. Pimpinan bersikap tenang dalam memberikan 

solusi meskipun situasi sedang kritis 

     

 

Motivasi Kerja (X2) 

 Kebutuhan fisik      

1. Fasilitas yang tersedia sudah sesuai dengan yang 

dibutuhkan untuk bekerja 

     

2. Perusahaan memberikan cuti kepada setiap 

karyawan untuk bisa beristirahat 

     

 Kebutuhan rasa aman dan keselamatan      

1. Perusahaan menciptakan kondisi kerja yang 

aman seperti misalnya sudah tersedianya cctv di 

area kantor 

     

2. Adanya jaminan hari tua untuk saya      

 Kebutuhan sosial      

1. Saya memiliki hubungan yang baik dengan 

rekan kerja saya 

     

2. Ketika ada tugas tim saya merasa terbantu oleh 

rekan kerja saya karena pengerjaan tugas 

dikerjakan bersama-sama 

     

 Kebutuhan harga diri      

1. Perusahaan memberikan (pujian, penghargaan) 

bagi karyawan yang berprestasi 
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2. Perusahaan pernah memberikan bonus 

penghargaan kepada saya 

     

 Kebutuhan perwujudan diri      

1. Perusahaan memberikan kepercayaan penuh 

kepada setiap karyawan untuk menyelesaikan 

pekerjaan tugas yang diberikan 

     

2.  Perusahaan memberikan saya kesempatan untuk 

perkembangan diri seperti misalnya pelatihan 

dalam bekerja, kesempatan untuk belajar 

mengenai tugas-tugas pekerjaan, serta 

pemberian ajaran tata cara bekerja 

     

 

Kinerja karyawan (Y) 

 Hasil kerja      

1. Perusahaan puas terhadap hasil kerja saya      

2. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target yang ditetapkan perusahaan 

     

 Pengetahuan      

1. Saya memahami pekerjaan di bagian yang saya 

tempati 

     

2. Saya sudah sangat ahli dalam menyelesaikan 

tugas di bidang yang saya tempati 

     

 Inisiatif      

1. Saya memiliki inisiatif yang tinggi dalam 

bekerja 

     

2. Saya mampu membuat solusi sendiri ketika 

terjadi masalah dalam bekerja 

     

 Sikap      

1. Saya selalu semangat dalam bekerja      

2. Saya akan memberikan yang terbaik dalam      
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bekerja supaya perusahaan puas terhadap kinerja 

saya 

 Disiplin waktu dan absensi      

1. Saya datang ke kantor tepat waktu      

2. Saya selalu hadir ketika masuk kerja      
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LAMPIRAN 3 

TABULASI DATA 

1. Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12

1 4 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 4 49

2 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 51

3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 52

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 49

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 50

6 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 55

7 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 48

8 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 56

9 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51

10 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 54

11 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 49

12 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51

13 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 50

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47

15 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 51

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

17 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47

18 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47

19 4 4 4 5 4 5 5 5 3 5 5 5 54

20 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 45

21 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 52

22 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 47

23 4 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 50

24 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 53

25 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 47

26 3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 4 46

27 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 39

28 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 46

29 4 5 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 49

30 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51

31 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 4 54

32 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 50

33 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59

34 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 52

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58

36 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 54

37 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 58

38 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59

39 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 53

40 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 55

41 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 50

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 50

43 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 54

No. 

Respond

Kepemimpinan Transformasional (X1)
Total
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2. Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 x2.7  x2.8 X2.9 X2.10

3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 39

5 5 3 4 5 5 5 4 4 4 44

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47

4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 46

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 46

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 46

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 47

4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45

5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 47

5 5 3 4 3 5 4 4 4 4 41

5 4 5 5 3 4 4 4 4 5 43

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 5 5 4 5 4 3 5 5 3 43

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 45

5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 47

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 37

4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 45

3 4 4 4 3 5 5 5 2 3 38

3 5 5 5 5 5 3 4 4 5 44

4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 47

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43

5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 46

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48

4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 46

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49

5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 46

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48

5 4 5 4 5 4 5 5 5 3 45

Motivasi (X2)
Total
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3. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10

5 5 5 4 3 3 3 4 3 4 39

5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 45

5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 45

3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 46

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48

5 4 4 5 5 3 5 4 5 4 44

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49

5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 4 5 5 3 4 5 5 5 5 45

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47

4 4 5 5 4 3 5 5 4 5 44

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44

4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42

4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44

4 5 5 4 2 4 4 5 5 5 43

5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 3 5 5 3 4 5 5 5 5 44

3 4 5 5 4 4 4 5 3 5 42

4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 46

5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47

5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 47

4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47

4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 45

4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 45

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49

4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49

4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 38

4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 45

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47

Total
Kinerja Karyawan (Y)
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I. BIODATA MAHASISWA 

NIM    : 61201021008655  

Nama Lengkap   : Halim Hardianto 

Tempat/Tanggal Lahir  : Jakarta, 22 Mei 2002 

Alamat Lengkap : Perum. Dian Asri 2 Blok D3 No 

11A, Jl Apel          RT/RW: 04/08 

Kel. Pabuaran Kec. Cibinong Kab. 

Bogor 

II. PENDIDIKAN 

1. SDN Srengseng 05 Jakarta Barat (kelas 1-4) 

2. SDN Pabuaran 04 Cibinong (kelas 5-6) Lulus tahun 2015 

3. SMP PGRI 1 Cibinong Lulus tahun 2018 

4. SMA PLUS PGRI Cibinong Lulus tahun 2021 

III. RIWAYAT PENGALAMAN BERORGANISASI/PEKERJAAN 

1. Pengalam magang 6 bulan sebagai admin kurir logistik di PT POS 

Indonesia KC Cibinong 

2. Panitia pelaksana kegiatan acara seminar online kampus 

3. Mengikuti kegiatan ekonomi club saat SMA 
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