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ABSTRAK 
 

 

 

Peningkatan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan akan meningkatkan mereka 

menjadi totalitas dalam memberikan kontribusi meningkatkan mutu pendidikan namun 

kedisiplinan yang baik tidak terlepas dari peran kepemimpinan kepala sekolah, etos kerja 

dan komitmen guru dan tenaga kependidikan sendiri, sehinggga penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah dan etos 

kerja terhadap disiplin kerja guru beserta tenaga kependidikan melalui komitmen 

normatif sebagai variabel mediasi pada SDIT Islamia, Kabupaten Bekasi. Penelitian 

menggunakan pendekatan kuantitatif, data diperoleh melalui kuesioner yang disebarkan 

ke seluruh guru dan tenaga kependidikan SDIT Islamia. Jumlah sampel dalam penelitian 

ini sebanyak 75 responden atau sama dengan jumlah populasi, teknik pengambilan 

sampelnya total sampling. Analisis data menggunakan analisis jalur (path analysis). 

Variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah variabel independen (eksogen) 

Kepemimpinan Situasional (X1), Etos Kerja (X2), variabel dependen (endogen) Disiplin 

Kerja (Y) dan variabel intervening/mediasi Komitmen Normatif (Z). Hasil penelitian 

dengan α = 0.05 menunjukkan terdapat pengaruh positif signifikan kepemimpinan 

situasional kepala sekolah terhadap komitmen normatif guru dan tenaga kependidikan 

(sig 0,001 < 0,05). Besarnya hubungan kepemimpinan situasional kepala sekolah 

terhadap komitmen normatif guru dan tenaga kependidikan dalam kategori sedang (nilai 

korelasi 0,466). Terdapat pengaruh positif signifikan etos kerja guru dan tenaga 

kependidikan terhadap komitmen normatif guru dan tenaga kependidikan (sig 0,001 < 

0,05). Besarnya hubungan etos kerja guru dan tenaga kependidikan terhadap komitmen 

normatif guru dan tenaga kependidikan dalam kategori sedang (nilai korelasi 0,470). 

Kepemimpinan situasional kepala sekolah tidak berpengaruh signifikan terhadap disiplin 

kerja guru dan tenaga kependidikan (sig 0,310 > 0,05), nilai hubungannya dalam kategori 

lemah (nilai korelasi 0,258). Terdapat pengaruh positif signifikan etos kerja guru dan 

tenaga kependidikan terhadap disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan (nilai sig 

0,000 < 0,05), nilai hubungannya adalah sangat kuat (nilai korelasi 0,829). Komitmen 

normatif guru dan tenaga kependidikan berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja 

guru dan tenaga kependidikan (nilai sig 0,019 < 0,05), nilai hubungannya pada kategori 

sedang (nilai korelasi 0,512). Kepemimpinan situasional kepala sekolah berpengaruh 

signifikan terhadap disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan melalui komitmen 

normatif guru dan tenaga kependidikan sebagai variabel mediasi (sig 0,049 < 0,05). Etos 

kerja guru dan tenaga kependidikan berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja guru 

dan tenaga kependidikan melalui komitmen normatif guru dan tenaga kependidilan 

sebagai variabel mediasi (sig 0,048 < 0,05). Kebaruan dalam penelitian ini adalah 

hubungan terhadap variabel mediasi berupa komitmen normatif dimana penelitian 

sebelumnya dengan variabel-variabel yang sama menggunakan mediasi selain komitmen 

normatif. 

 

Kata kunci: Kepemimpinan Situasional, Etos Kerja, Komitmen Normatif, Disiplin 

Kerja. 
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ABSTRACT 
 

 

 

Improving the work discipline of teachers and education staff will increase them to be 

total in contributing to improving the quality of education, but good discipline cannot be 

separated from the leadership role of the school principal, work ethic and commitment 

of teachers and education staff themselves, so this research aims to determine the 

influence of the situational leadership style school principals and work ethic towards the 

work discipline of teachers and education staff through normative commitment as a 

mediating variable at SDIT Islamia, Bekasi Regency. The research used a quantitative 

approach, data was obtained through questionnaires distributed to all teachers and 

education staff at SDIT Islamia. The number of samples in this study was 75 respondents 

or the same as the population, the sampling technique was total sampling. Data analysis 

uses path analysis. The variables used in this research are the independent (exogenous) 

variable Situational Leadership (X1), Work Ethic (X2), the dependent (endogenous) 

variable Work Discipline (Y) and the intervening/mediating variable Normative 

Commitment (Z). The research results with α = 0.05 show that there is a significant 

positive influence of the principal's situational leadership on the normative commitment 

of teachers and education personnel (sig 0.001 < 0.05). The magnitude of the 

relationship between the principal's situational leadership and the normative 

commitment of teachers and education staff is in the medium category (correlation value 

0.466). There is a significant positive influence of the work ethic of teachers and 

education staff on the normative commitment of teachers and education staff (sig 0.001 

< 0.05). The magnitude of the relationship between the work ethic of teachers and 

education staff and the normative commitment of teachers and education staff is in the 

medium category (correlation value 0.470). The school principal's situational leadership 

does not have a significant effect on the work discipline of teachers and education staff 

(sig 0.310 > 0.05), the relationship value is in the weak category (correlation value 

0.258). There is a significant positive influence of the work ethic of teachers and 

education staff on the work discipline of teachers and education staff (sig value 0.000 < 

0.05), the relationship value is very strong (correlation value 0.829). The normative 

commitment of teachers and education staff has a significant effect on the work discipline 

of teachers and education staff (sig value 0.019 < 0.05), the relationship value is in the 

medium category (correlation value 0.512). The situational leadership of the school 

principal has a significant effect on the work discipline of teachers and education staff 

through the normative commitment of teachers and education staff as a mediating 

variable (sig 0.049 < 0.05). The work ethic of teachers and education staff has a 

significant effect on the work discipline of teachers and education staff through the 

normative commitment of teachers and education staff as a mediating variable (sig 0.048 

< 0.05). The novelty in this research is the relationship to the mediating variable in the 

form of normative commitment where previous research with the same variables used 

mediation other than normative commitment. 

 

Keywords: Situational Leadership, Work Ethic, Normative Commitment, Work 

Discipline. 
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