PENGARUH PELATIHAN DAN MOTIVASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DENGAN KOMPETENSI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA PT. SISIR KATARINDO

KABUPATEN BEKASI

TESIS

Disusun Guna Memenuhi Persyaratan
Memperoleh Gelar Magister Manajemen pada Program Pascasarjana
Sekolah Tinggi llmu Ekonomi GICI

Oleh :

YANI SURYANI
NIM :61101021100052

GICI

Gici BUSINESS SCHOOL
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI

PROGRAM PASCASARJANA
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK
2023



GICI

L Ronsn Ry

PROGRAM PASCASARJANA
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK

PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN

Tesis Berjudul

PENGARUH PELATIHAN DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DENGAN KOMPETENSI SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING PADA PT. SISIR KATARINDO KABUPATEN BEKASI

Oleh :
Nama : Yani Suryani
NIM :61101021100052
Program Studi : Manajemen pada Program Magister

Telah Disetujui dan Disahkan di Depok pada Tanggal 31 Agustus 2023

Dosen Pembimbing, Menyetujui,

Ketua Program Pascasarjana

Dr. Christina Ekawati, SE., MM Dr. Christina Ekawati, SE., MM.

Mengesahkan,
Ketua Sekolah Tinggi [lmu Ekonomi GICI

Prof. Dr. Sri Gambir Melati Hatta, SH.



GICI

Eubmrniesy

PROGRAM PASCASARJANA
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI GICI
DEPOK

Tesis Berjudul

PENGARUH PELATIHAN DAN MOTIVASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DENGAN KOMPETENSI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA PT. SISIR KATARINDO

KABUPATEN BEKASI
Oleh :
Nama . Yani Suryani
NIM 1 61101021100052
Program Studi ; Manajemen pada Program Magister

Telah Dipertahankan di Hadapan Sidang Tim Penguji Tesis, pada :

Hari ; Kamis
Tanggal . 31 Agustus 2023
Waktu :20.30 s/d 22.00 WIB

DAN YANG BERSANGKUTAN DINYATAKAN LULUS

Tim Penguji Tesis

Ketua : Dr. Christina Ekawati, SE,, MM. (i

Anggota | : Dr. Aries Zuswana, SH., MM., MH,

Anggota I

Dr. Christing Ekawati, SE., MM.



ABSTRAK

Peningkatan kinerja karyawan merupakan implikasi dari kemampuan karyawan yang
memadai sehingga mampu mendukung pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya dengan
profesional.  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan dan motivasi
terhadap kinerja karyawan melalui kompetensi sebagai variabel intervening pada PT. Sisir
Katarindo , Kabupaten Bekasi. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif, data
diperoleh melalui kuesioner yang disebarkan ke seluruh karyawan PT. Sisir Katarindo yang
berjumlah 50 karyawan. Jumlah sampel dalam penelitian ini sebanyak 50 responden atau
sama dengan jumlah populasi, teknik pengambilan sampelnya total sampling. Analisis data
menggunakan analisis jalur (path analysis). Variabel yang digunakan dalam penelitian ini
adalah variabel independen (eksogen) Pelatihan (X1) , Motivasi (X2), variabel dependen
(endogen) Kinerja Karyawan (Y) dan variabel intervening Kompetensi (Z) . Hasil penelitian
dengan o = 0.05 menunjukkan terdapat pengaruh positif signifikan pelatihan terhadap kinerja
karyawan (P values 0.00, T-Statistic 6.324) besarnya pengaruh pelatihan terhadap kinerja
karyawan dalam kategori tinggi (f-square 0.918) . Terdapat pengaruh positif signifikan
motivasi terhadap kinerja karyawan (P-value 0.029 T-Statistic 2.189) besarnya pengaruh
motivasi terhadap kinerja dalam kategori sedang (f-square , 0.184). Kompetensi tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (P-value 0.525, T-Statistic 0.620). Terdapat
pengaruh positif signifikan pelatihan terhadap kompetensi (P-values 0.001, T- Statistic 3.322)
besarnya pengaruh pelatihan terhadap kompetensi adalah sedang (f-square 0.3). Motivasi
tidak berpengaruh signifikan terhadap kompetensi (P- values 0.531, T - Statistic 0.627),
pelatihan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan melalui kompetensi sebagai
variabel intervening (P-values 0.555 dan T7-Statistic 0.59), motivasi tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan melalui kompetensi sebagain variabel intervening
(P-values 0.786 dan T-Statistic 0.271). Kebaruan dalam penelitian ini adalah metode analisis
data menggunakan path analysis dimana penelitian sebelumnya dengan variabel-variabel
yang sama menggunakan regresi linear berganda.

Kata kunci : Pelatihan, Motivasi, Kompetensi, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Increasing employee performance is an implication of adequate employee capabilities so that
they are able to support the implementation of their duties and responsibilities professionally.
This research aims to determine the effect of training and motivation on employee
performance through competency as an intervening variable at PT. Sisir Katarindo, Bekasi
Regency. The  research used a quantitative approach; data was obtained through
questionnaires distributed to all PT employees. Sisir Katarindo, which has 50 employees. The
number of samples in this study was 50, or the same as the population, and the sampling
technique was total sampling. Data analysis uses path analysis. The variables used in this
research are the independent (exogenous) variables Training (X1) and Motivation (X2), the
dependent (endogenous) variable Employee Performance (Y), and the intervening variable
Competence (Z).The research results with o = 0.05 show that there is a significant positive
influence of training on employee performance (P-values 0.00, T-statistic 6.324). The
magnitude of the influence of training on employee performance is in the high category
(f-square 0.918). There is a significant positive influence of motivation on employee
performance (P-value 0.029, T statistic 2.189). The magnitude of the influence of motivation
on performance is in the medium category (f-square, 0.184). Competency does not have a
significant effect on employee performance (P-value 0.525, T-statistic 0.620). There is a
significant positive effect of training on competence (P-values 0.001, T-statistics 3.322). The
magnitude of the effect of training on competence is moderate (f-square 0.3). Motivation has
no significant effect on competence (P values 0.531 and T-statistic 0.627); training has no
significant effect on employee performance through competence as an intervening variable
(P-values 0.555 and T-statistic 0.59); and motivation has no significant effect on employee
performance through competence as an intervening variable (P-values 0.786 and T-statistic
0.271). The novelty in this study is the method of data analysis using path analysis, where
previous studies with the same variables used multiple linear regression.

Keywords: Training, Motivation, Competence, Employee Performance
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