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ABSTRAK 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, motivasi kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada Bimba Bintang Junior. Kinerja karyawan 

merupakan salah satu faktor penting dalam mencapai tujuan organisasi sehingga perlu 

didukung oleh kepemimpinan yang baik, motivasi kerja yang tinggi dan lingkungan kerja 

yang kondusif. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan 

asosiatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan Bimba Bintang Junior 

berjumlah 30 orang dengan teknik sampling jenuh sehingga seluruh populasi dijadikan 

sampel penelitian. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dan dianalisis 

menggunakan metode Partial Least Square-Structural Equation Modeling (PLS-SEM) 

dengan bantuan aplikasi SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai T Statistics 

sebesar 3,301 dan P Values sebesar 0,002. Sementara itu motivasi kerja tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai T Statistics sebesar 0,760 dan P Values 

sebesar 0,447. Lingkungan kerja juga tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai T Statistics sebesar 0,815 dan P Values sebesar 0,415. Nilai R-

Square sebesar 0,844 menunjukkan bahwa 84,4% variasi kinerja karyawan dapat dijelaskan 

oleh variable kepemimpinan, motivasi kerja, dan lingkungan kerja. Dengan demikian, 

dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan merupakan faktor yang berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan Bimba Bintang Junior.  

Kata Kunci: Kepemimpinan; Motivasi Kerja; Lingkungan Kerja; Kinerja Karyawan; 

SmartPLS. 
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Thesis Title  : The Influence Of Leadership Work Motivation and Work 

Environment on Employee Performance at Bimba Bintang Junior 

ABSTRACT 

This study aims to determine and analyze the influence of leadership, work motivation, and 

work environment on employee performance at Bimba Bintang Junior. Employee 

performance is an important factor in achieving organizational goals and is expected to be 

supported by effective leadership, high work motivation, and a conducive work 

environment. This research employed a quantitative method with an associative approach. 

The population consisted of all 30 employees of Bimba Bintang Junior, and a saturated 

sampling technique was used, whereby the entire population was selected as the research 

sample. Data were collected through questionnaires and analyzed using the Partial Least 

Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) method with SmartPLS software. The 

results showed that leadership had a positive and significant effect on employee 

performance, with a T Statistic value of 3.301 and a P Value of 0.002. Meanwhile, work 

motivation had no significant effect on employee performance, with a T Statistic value of 

0.760 and a P Value of 0.447. The work environment also had no significant effect on 

employee performance, with a T Statistic value of 0.815 and a P Value of 0.415. The R-

Square value of 0.844 indicates that 84.4% of the variation in employee performance can 

be explained by leadership, work motivation, and work environment variabel. Therefore, it 

can be concluded that leadership is the only variable that significantly influences employee 

performance at Bimba Bintang Junior. 

 

Keywords: Leadership; Work Motivation; Work Environment; Employee Performance; 

SmartPLS. 
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